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Construyendo ciudadania critica e inclusiva en contextos

educativos actuales

Silvina Aguilar Santa Cruz

Hospital Interzonal de Agudos Vicente Lopez y Planes de la Provincia de Buenos Aires

Javier Augusto Nicoletti

Universidad Nacional de La Matanza

Walter Federico Gadea Aiello

Universidad de Huelva

El libro Construyendo ciudadania critica e inclusiva en contextos educativos actuales,
coordinado en el marco del Proyecto de Investigacion MUNDALIZACION E
IDENTIDAD 'y el Proyecto de innovacion docente LOS OBJETIVOS DE
DESARROLLO SOSTENIBLE DESDE EL MODELO DE NACIONES UNIDAS:
PENSAMIENTO CRITICO E INTERDISCIPLINARIEDAD. CUARTA EDICION III.
UHUMUN que se implementan en la Universidad de Huelva, es un trabajo que retine
investigaciones, propuestas pedagogicas y reflexiones tedricas de Argentina, Ecuador y
Espana, destinadas a pensar el papel que tiene la educacion en la formacion de
ciudadanos cada vez mas comprometidos, reflexivos y criticos desde una perspectiva

ética y democratica.

Los diversos capitulos abordan cuestiones centrales para la reflexion senalada,

fortaleciendo la ensefianza de la historia, de la ética digital, de la innovacion didéctica, y
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de los enormes desafios que representan las nuevas tecnologias y su aplicacion en las

aulas.

Estas cuestiones dialogan entre si para construir una perspectiva integrada en la
construccion de una ciudadania critica e inclusiva que responda a las necesidades de los

contextos educativos.

El primer capitulo lleva por titulo Implementacion del modelo de Aula Invertida en la
formacion clinica de enfermeria: resultados de una experiencia piloto en el Conurbano
Bonaerense y es una elaboracion de Melina Porporato y Alan Berduc de la Universidad

Nacional del Oeste de la Republica Argentina.

Luego, Cristo José de Ledn Perera de la Universidad de Salamanca desarrolla el
segundo capitulo, denominado De la Escuela de Salamanca a la Educacion Infantil:

una propuesta de enserianza de los derechos humanos.

El tercer capitulo, titulado Estudio preliminar sobre las concepciones
historico-temporales de futuros docentes, es realizado por Nicolas Romero Miralles y
Walter Federico Gadea Aiello de la Universidad de Huelva, siguiendo la linea de
investigacion didactica del Master Oficial Investigacion en la Enseflanza y el
Aprendizaje de las Ciencias Experimentales, Sociales y Matematicas de la Universidad

de Huelva.

El cuarto capitulo, elaborado por Nini Johanna Gémez-Castrillon de la Universidad de
Huelva, es un Trabajo Final de Practicas, denominado Uso ético y responsable de la
Inteligencia Artificial y prevencion del ciberacoso en adolescentes del colegio

Salesiano San Juan Bosco de Granada.

El quinto capitulo es un trabajo realizado por Blanca Jiménez de Cea Garcia de
Arboleya de la Universidad de Huelva, llevando por titulo Hacia el Helenismo: ayer y...

Jhoy.



Seguidamente, Roberto Carlos Cuenca de la Universidad Técnica Particular de Loja,

presenta su trabajo denominado Movimientos sociales en el Ecuador:

Por ultimo, Reina Lobato Noa presenta su trabajo La Gestion Cultural: el desafio de

una profesion clave, pero desvalorizada.

La riqueza y diversidad de los capitulos que conforman este Libro reflejan la amplitud y
profundidad del trabajo de coordinacion realizado, convirtiéndolo en una contribucion
significativa para docentes, investigadores, estudiantes universitarios y para todas las

personas interesadas en fortalecer una educacién democratica e inclusiva.



Implementacion del modelo de Aula Invertida en la formacion
clinica de enfermeria: resultados de una experiencia piloto en

el Conurbano Bonaerense

Melina Porporato

Universidad Nacional del Oeste

Alan Berduc

Universidad Nacional del Oeste

Introduccion

La formacion en enfermeria enfrenta en la actualidad multiples desafios pedagdgicos: la
necesidad de integrar teoria y practica, la incorporacion de tecnologias educativas, y el
compromiso con el desarrollo de habilidades criticas y clinicas relevantes en contextos
dindmicos y de alta complejidad (Benner, 2010; Badia et al, 2016). En este escenario, el
modelo de Aula Invertida (AI) ha emergido como una propuesta innovadora que busca
reconfigurar el tiempo y los espacios de ensefianza-aprendizaje, promoviendo una

mayor autonomia y participacion activa del estudiantado (Alfaro et al, 2021).

A diferencia del modelo tradicional centrado en la exposicion docente, el aula invertida
propone que los contenidos tedricos sean abordados fuera del aula, a través de
plataformas digitales, mientras que el tiempo presencial se dedica al andlisis, la
resolucion de casos, y la aplicacion contextualizada de los saberes (Bishop, & Verleger,
2013). Esta inversion de roles y tiempos permite transformar al estudiante en

protagonista de su proceso formativo, lo que resulta especialmente relevante en
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disciplinas como la enfermeria, donde la toma de decisiones clinicas, el razonamiento
diagndstico y la gestion del cuidado requieren un aprendizaje activo, situado y reflexivo

(Prieto-Martin et al, 2019; Torres Illescas, 2024).

En la ultima década, multiples estudios han documentado los beneficios del aula
invertida en carreras de ciencias de la salud. Por ejemplo, McLaughlin et al. (2014)
reportaron un aumento significativo en la motivacion, la comprension de contenidos y la
participacion en clases en estudiantes de farmacia tras aplicar este modelo. Por su parte,
Tolks et al. (2016) destacan que el aula invertida favorece la adquisicion de
competencias clinicas complejas al permitir que los estudiantes lleguen a las instancias

presenciales con una base previa sobre la que reflexionar y construir conocimientos.

En Argentina, las experiencias sistematicas de implementacion del aula invertida en
enfermeria son aun escasas, y la mayoria de los disefios curriculares siguen apostando
por metodologias tradicionales, con predominio de clases magistrales y evaluaciones
memoristicas (Alfaro et al, 2021). Esto dificulta el desarrollo de habilidades criticas y
limita el uso del tiempo presencial para actividades que promuevan una mayor
articulacion entre teoria y practica, especialmente en asignaturas clinicas (Portuguez

Castro, 2022).

Ademas, el acceso creciente a plataformas de educacion digital y recursos multimedia
plantea nuevas oportunidades para repensar el proceso formativo. La pandemia de
COVID-19 aceler6 este cambio, obligando a universidades de todo el mundo a
experimentar con modelos hibridos que combinan lo virtual y lo presencial, sentando las

bases para una transformacion pedagdgica mas profunda (Hodges et al., 2020).

El presente articulo se propone analizar la implementacion del modelo de aula invertida
en una asignatura clinica de la Licenciatura en Enfermeria, en una universidad ptblica
del Conurbano Bonaerense. A través de una experiencia piloto desarrollada durante los
ciclos lectivos 2023 y 2024, se busca aportar evidencia empirica sobre su viabilidad, los
aprendizajes emergentes y las percepciones del estudiantado respecto a esta estrategia,

en un contexto caracterizado por desafios socioeducativos y limitaciones de recursos.



Metodologia
Diseiio

Estudio mixto, de tipo exploratorio-descriptivo, con intervencion pedagdgica

longitudinal.

Contexto

Asignatura: "Enfermeria en Cuidados Criticos Pediatricos”, cuarto afio de la

Licenciatura en Enfermeria.

Intervencion

e Tres unidades tematicas: “Trastornos acido-base”, “Shock”, “Trastornos

renales”.

e Modalidad invertida en un turno por unidad; dos turnos control con clases

tradicionales.

e Entorno virtual: campus institucional con actividades asincronicas gamificadas

(Genially, videos, textos, audios).

Recoleccion de datos

e Encuestas pre y post experiencia (Google Forms).

o Observaciones docentes semiestructuradas.

e Entrevistas a estudiantes.

e Analisis de desempefio en examenes
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Resultados

El anélisis de los datos obtenidos en el periodo 2023-2024 permitid evaluar los efectos
del modelo de aula invertida desde multiples dimensiones: participacion estudiantil,

apropiacion de contenidos, desempeio académico y percepciones subjetivas.

1-Participacion y accesibilidad

Durante el desarrollo de las actividades asincrénicas en el campus virtual, se observo
una alta participacion inicial que decrecid hacia la mitad del cuatrimestre, reflejo de
una combinacion entre el aumento de la carga académica, la no obligatoriedad de las

actividades y las dificultades tecnologicas.

e En marzo, se registraron 149 respuestas a las actividades asincronicas; en junio,
la cifra cay6 a 11 respuestas, manteniéndose sin embargo la participacion activa

en los talleres presenciales.

o FEl 90% de los estudiantes accedio al contenido desde teléfonos celulares, lo
que confirma la necesidad de adaptar los materiales pedagdgicos a formatos

compatibles con dispositivos moviles.

e La plataforma institucional no permitia monitorear el recorrido de cada
estudiante, por lo que se infiere que la participacion fue mayor que la registrada

formalmente.

2-Valoracion de recursos digitales

Los recursos asincronicos incluyeron videos explicativos, textos breves, audios de casos
clinicos y materiales interactivos (realizados en Genially y PowerPoint). Los estudiantes

destacaron los siguientes aspectos:

e El 73,5% consideré que los videos explicativos fueron los recursos mas
utiles, valorando especialmente la posibilidad de pausar, repetir y mirar en sus

propios tiempos.
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e [ os textos y audios complementarios fueron utilizados como apoyo, pero menos

mencionados como recurso central.

e La experiencia gamificada (uso de desafios y pistas) fue positivamente valorada

en entrevistas, por promover la participacion y el interés en el estudio auténomo.

3-Desempeiio académico

Los resultados académicos de los examenes parciales de cada unidad teméatica muestran
una tendencia favorable al grupo que particip6é del modelo de aula invertida, comparado

con los grupos control (clase tradicional).

Unidad tematica Comisiones con Aula Comisiones con Aula
Invertida Tradicional
Trastornos acido-base 84% aprobaron 80% aprobaron
Shock 89% aprobaron 72% aprobaron
Trastornos renales 66,7% aprobaron 64% aprobaron

Estos datos reflejan que, si bien las diferencias no son siempre radicales, si existe un
mejor desempeiio en unidades trabajadas bajo el modelo invertido, sobre todo en
temas mas complejos como “shock”, que requiere comprension fisiopatologica y toma

de decisiones rapidas.

Asimismo, es importante considerar la economia del recurso que implica Ia
implementacion del modelo de aula invertida. Si bien los resultados académicos
obtenidos no evidenciaron una mejora superlativa en comparacién con los métodos
tradicionales, fueron al menos equivalentes, lo cual cobra especial relevancia al analizar
el tipo de recurso utilizado. La propuesta asincrénica implementada tiene la ventaja de
ser reutilizable por una cantidad ilimitada de estudiantes, lo que representa una
optimizacion significativa en términos de inversion educativa. Una vez realizada la
inversion inicial, que incluye la capacitacion docente, el disefio pedagdgico de los

contenidos, y su produccién y montaje, el material puede utilizarse en sucesivas
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cohortes, incrementando su valor didactico a lo largo del tiempo. Ademas, al trasladar
parte del contenido a la virtualidad, se libera tiempo presencial que puede ser
aprovechado para potenciar el rol del docente como facilitador, orientador y mediador
en la interpretacion de situaciones clinicas y en el desarrollo del razonamiento critico a

través de discusiones guiadas.

4-Participacion y analisis en talleres presenciales

Las observaciones docentes sefialaron un cambio cualitativo en la participacion de los

estudiantes:

e [os alumnos que accedieron a los contenidos en modalidad asincronica
llegaban a clase con preguntas mas profundas, orientadas al andlisis de los

casos y no a dudas de base.

e Se registr6 mayor disposicion a participar activamente, resolver problemas
en grupo y argumentar decisiones de cuidado, particularmente en situaciones

clinicas simuladas.

e La articulacion entre la teoria vista previamente y la practica en taller favorecié
la apropiacion de saberes situados, en linea con los principios del aprendizaje

significativo.

5-Percepcion estudiantil

Las encuestas post experiencia y entrevistas realizadas revelaron valoraciones altamente

positivas del modelo:

e “Me gusto6 poder estudiar cuando podia, sobre todo por mi trabajo”.

e “El taller fue distinto, no me senti perdida porque ya venia con una idea”.

e “Los videos fueron clave, ojala toda la cursada fuera asi”.
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Estas frases muestran una revalorizacion del rol del estudiante como sujeto activo en
el proceso educativo, y una mayor predisposicion a vincular los contenidos con la

practica profesional.

Discusion

Los hallazgos de esta experiencia se alinean con investigaciones previas que subrayan
los beneficios del modelo de aula invertida en el ambito de la salud. McLaughlin et al.
(2014) evidencian mejoras en la retencion de conceptos y en el rendimiento académico
cuando los estudiantes trabajan con material tedrico previo y dedican el tiempo
presencial a actividades practicas y colaborativas. De forma similar, nuestro estudio
muestra un mejor desempefio en los exdmenes de las comisiones que implementaron el

modelo invertido, especialmente en temas de alta complejidad clinica como el “Shock™.

Ademas, las observaciones docentes revelaron una mayor implicacion por parte de los
estudiantes en las clases presenciales, lo que concuerda con los hallazgos de Rotellar y
Cain (2016), quienes plantean que el aula invertida potencia la participacion activa y la

colaboracion entre pares, elementos claves para el aprendizaje significativo.

Desde el punto de vista cualitativo, las entrevistas a estudiantes en nuestra experiencia
coinciden con lo reportado por Missildine et al. (2013), quienes documentaron que los
alumnos valoran positivamente la posibilidad de acceder a materiales en distintos
formatos (videos, infografias, textos interactivos), adaptando el ritmo de estudio a sus
necesidades y tiempos. En nuestro caso, los recursos audiovisuales fueron sefialados
como los mas utiles por el 73,5% del estudiantado, destacando la accesibilidad desde el

celular como una ventaja crucial.

Sin embargo, también se identificaron desafios, en consonancia con estudios que
advierten sobre las dificultades de implementacion del aula invertida en contextos con
escasa infraestructura digital, bajo nivel de autonomia estudiantil o con falta de
capacitacion docente (Gilboy, et al., 2015). En nuestro entorno, las limitaciones del
campus virtual dificultaron el seguimiento del trabajo asincronico, lo que sugiere la
necesidad de desarrollar herramientas que permitan monitorear la participacion y

ofrecer retroalimentacion en tiempo real.
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Otro punto relevante es el impacto del aula invertida en el desarrollo del pensamiento
clinico. Prieto (2021) sostiene que este modelo permite simular situaciones reales de
toma de decisiones, fortaleciendo competencias transversales como la priorizacion de
cuidados, la evaluacion de riesgos y la eleccion de intervenciones. Esta afirmacion se ve
respaldada por nuestra experiencia, donde los estudiantes del grupo intervenido

realizaron un analisis mas profundo de los casos clinicos en actividades presenciales.

Finalmente, al situar esta experiencia en el Conurbano Bonaerense, se aporta evidencia
desde un contexto latinoamericano, con estudiantes que muchas veces combinan estudio
y trabajo, y que valoran estrategias que les permitan organizar su tiempo, acceder a
contenidos de forma flexible y sentirse mas protagonistas de su formacion (Zacarias et

al, 2024).

Conclusiones

La implementacion del modelo de Aula Invertida en la asignatura “Cuidados Criticos
Pediatricos” permiti6 transformar el enfoque pedagdgico tradicional, centrado en la
exposicion docente, hacia una estrategia que potencia el aprendizaje activo, autonomo y
situado. A partir de la reorganizacion del tiempo de ensefianza, el estudiante asumid un
rol mas participativo, logrando una mayor comprension de los contenidos clinicos

complejos y mejorando su desempefio en la resolucion de casos.

El uso de recursos asincronicos, accesibles y contextualizados, demostrd ser una
herramienta eficaz para favorecer el estudio auténomo, especialmente en estudiantes
que combinan su formacion con obligaciones laborales o familiares. El modelo no solo
mejord los resultados académicos, sino que también promovid un aprendizaje mas
significativo y reflexivo, centrado en la toma de decisiones en contextos reales de

atencion en salud.

Si bien la experiencia fue positiva, también se identificaron desafios estructurales: la
necesidad de contar con una plataforma tecnologica que permita el seguimiento y
retroalimentacion del trabajo asincronico, la capacitacion docente en disefio de
materiales digitales, y la adaptacion institucional para sostener propuestas pedagogicas

innovadoras.
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El Aula Invertida, lejos de ser una moda pasajera, se presenta como una oportunidad
real para resignificar la enseflanza universitaria en salud, integrando tecnologias
accesibles, estrategias activas y una logica pedagogica centrada en el estudiante como
sujeto critico de su proceso de formacion. En el contexto de la educacion en enfermeria
—y especialmente en instituciones publicas del Conurbano Bonaerense—, este modelo
no solo es viable, sino altamente necesario para avanzar hacia una formacion

profesional mas critica, flexible y adaptada a las nuevas exigencias sanitarias.

El modelo de Aula Invertida result6 altamente valorado, viable en contextos publicos, y
con impactos positivos en la comprension y rendimiento académico. El uso de recursos
accesibles, como videos explicativos y casos clinicos contextualizados, refuerza la
efectividad de la estrategia. Se recomienda la capacitaciéon docente en produccion de
material digital y la institucionalizacion de este modelo como parte del disefio curricular

en carreras de salud.

Bibliografia

ALFARO, Marta Cristina, DEBUCHY, Maria Verénica, DOMINGUEZ, Maria José y
MOLINA, Cristian Raul, (2021), El aula invertida en la ensefanza de enfermeria, Red

Sociales, Revista del Departamento de Ciencias Sociales, Vol. 08, N° 02, pp. 131-139.

Badia J, Paulino Carnicero, Juan José Gonzalez, Montserrat Iborra, Francisco Imbernon,
Teresa Icart, Cecilia Lasta, Eduardo Marifio, José Luis Medina, Trinidad Mentado, Pilar
Modamio, Alfredo Prieto, Eliana Rangel, Carlota Riera, Enric Spelt, Gloria TortBenner,

P. (2010). Educating nurses: A call for radical transformation. Jossey-Bass.

Bishop, J. L., & Verleger, M. A. (2013). The flipped classroom: A survey of the
research. ASEE National Conference Proceedings, Atlanta, GA, 30(9), 1-18.

Gilboy, M. B., Heinerichs, S., & Pazzaglia, G. (2015). Enhancing student engagement
using the flipped classroom. Journal of Nutrition Education and Behavior, 47(1),
109-114. https://doi.org/10.1016/j.jneb.2014.08.008

16



Hodges, C., Moore, S., Lockee, B., Trust, T., & Bond, A. (2020). The difference
between emergency remote teaching and online learning. Educause Review, 27.
https://er.educause.edu/articles/2020/3/the-difference-between-emergency-remote-teachi

ng-and-online-learning

McLaughlin, J. E., Roth, M. T., Glatt, D. M., Gharkholonarehe, N., Davidson, C. A.,
Griffin, L. M., ... & Mumper, R. J. (2014). The flipped classroom: A course redesign to

foster learning and engagement in a health professions school. Academic Medicine,

89(2), 236-243. https://doi.org/10.1097/ACM.0000000000000086

Missildine, K., Fountain, R., Summers, L., & Gosselin, K. (2013). Flipping the
classroom to improve student performance and satisfaction. Journal of Nursing

Education, 52(10), 597-599. https://doi.org/10.3928/01484834-20130919-03

Portuguez Castro, May. (2022). El aula invertida como estrategia didactica en educacioén
superior. En libro: Educacion y aprendizaje significativo durante la pandemia de Covid

19 (pp.83-95). Editorial: Siete Pedernal

Prieto, N. (2021). Eficacia del modelo de aula invertida (flipped classroom) en la
ensefianza universitaria: una sintesis de las mejores evidencias. Revista de Educacion,

391, 149-177. DOLI: 10.4438/1988-592X-RE-2021-391-476

Prieto-Martin, Alfredo, Barbarroja-Escudero, José, Lara-Aguilera, Isabel, Diaz-Martin,
David, Pérez-Gomez, Ana, Monserrat-Sanz, Jorge, Corell-Almuzara, Alfredo, &
Alvarez de Mon-Soto, Melchor. (2019). Aula invertida en enseflanzas sanitarias:
recomendaciones para su puesta en practica. FEM: Revista de la Fundacion Educacion
Meédica, 22(6), 253-262. Epub 09 de marzo de
2020.https://dx.doi.org/10.33588/fem.226.103 1

Rotellar, C., & Cain, J. (2016). Research, perspectives, and recommendations on

implementing the flipped classroom. American Journal of Pharmaceutical Education,

80(2), 34. https://doi.org/10.5688/ajpe80234

Tolks, D., Schéifer, C., Raupach, T., Kruse, L., Sarikas, A., Gerhardt-Szép, S., ... &
Fischer, M. R. (2016). An introduction to the inverted/flipped classroom model in

17


https://dx.doi.org/10.33588/fem.226.1031

education and advanced training in medicine and healthcare. GMS Journal for Medical

Education, 33(3), Doc46. https://doi.org/10.3205/zma001045

Zacarias, Martha & Lopez, Patricia & Juarez, Margarita & Sanchez Sanchez, Maria &
Jiménez, Jacqueline. (2024). El aula invertida como estrategia para el aprendizaje

hibrido con estudiantes de nivel superior. Revista Social Fronteriza. 4. e45480.

10.59814/resofro.2024.4(5)480.

Torres Illescas, J. A., Avila Jaramillo, Y. V., Torres Illescas, V. A., & Lalangui Sarango,
R. G. (2024). La cognicion situada: una estrategia efectiva en la asignatura de inglés
para integrar los saberes del educando con los contenidos interdisciplinares. LATAM
Revista Latinoamericana de Ciencias Sociales y Humanidades 5 (3), 70 — 83.

https://doi.org/10.56712/latam.v513.201.

18



De la Escuela de Salamanca a la Educacion Infantil: una
propuesta de ensefianza de los derechos humanos

Cristo José de Leon Perera
Universidad de Salamanca

Introduccion

La educacion en derechos humanos constituye hoy una prioridad ineludible en los
sistemas educativos de las sociedades del siglo xx1. En estados caracterizados por la
globalizacién, la diversidad cultural y la complejidad social, el reconocimiento de la
dignidad de todas las personas se convierte en un requisito indispensable para una
correcta convivencia democratica. La escuela, como institucion socializadora, tiene la
responsabilidad de favorecer que los infantes se desarrollen en un entorno donde no solo
se transmitan saberes, sino también valores €ticos como son la justicia, la igualdad o,
entre otros, el respeto.

En este marco, recuperar la tradicion humanista de la Escuela de Salamanca (Pena,
2009a) resulta mas que un ejercicio de historia intelectual propio del &mbito académico.
Supone volver a una de las fuentes mas tempranas del pensamiento universalista, alli
donde figuras como Francisco de Vitoria (Castilla, 1992), Domingo de Soto (Brufau,
1960), Melchor Cano (Ledn, 2020) o Francisco Sudrez (Rabade, 1997), defendieron que
todos los seres humanos, sin importar su origen o cultura, poseen derechos inalienables.
Esta tradicion, nacida en los siglos xvi y xvi en un contexto de expansion colonial y
debate sobre la legitimidad de la conquista, anticipé de manera sorprendente las ideas
que siglos mas tarde cristalizarian en la Declaracion Universal de los Derechos
Humanos en el ano 1948 (Pena, 2009b).

La hipotesis que guia este trabajo es que los principios formulados por la Escuela de
Salamanca pueden y deben inspirar propuestas didacticas actuales para la Educacion
Infantil (0-6 afios), etapa decisiva en la formacion de la personalidad y de la conciencia
ciudadana. Aunque los niflos no comprendan todavia formulaciones abstractas, es

posible disefiar experiencias de aula que traduzcan esos principios en vivencias
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significativas. La educacion para la ciudadania democratica, como ha sefialado Joan
Pages (2019), debe comenzar desde los primeros afios, fomentando la participacion, la
empatia y la capacidad critica.

Partimos de la definicion de derechos humanos, entendidos como un conjunto de
cualidades morales de caracter universal —inalienables, interdependientes, indivisibles
y no discriminatorias— inherentes a la condicion y dignidad de la persona humana.
Estos derechos se consideran superiores a cualquier otro e indispensables para disfrutar
de una vida plenamente digna y libre. Deben ser respetados, garantizados y cumplidos,
orientando las conductas sociales en favor de dicha dignidad humana (Fraguas, 2015).
Asimismo, se adoptard una perspectiva amplia respecto a la educaciéon en Derechos
Humanos, integrando otras tematicas con las que guarda una relacion cercana y que
podrian considerarse como subcategorias de esta. Nos referimos, por ejemplo, a la
educacion para la ciudadania, para la democracia o para la dignidad humana,
entendiendo que todos estos aspectos quedan recogidos en el amplio campo de la
educacion en Derechos Humanos.

Nos encontramos en un afio conmemorativo, se cumplen 80 afios de aquel 24 de octubre
de 1945, fecha en la que, una vez concluida la Segunda Guerra Mundial, se fundaron las
Naciones Unidas. También debe de tenerse presente que en el 2026 se producira el
quinto centenario de la Escuela de Salamanca (1526-2026).

Las siguientes paginas se estructuran en varios apartados. En primer lugar, se presenta
un marco tedrico que conecta las aportaciones de la Escuela de Salamanca con las
concepciones contemporaneas de educacién en ciudadania y derechos humanos.
Posteriormente, se analizan las posibilidades de integrar esos principios en el aula de
Educacion Infantil, atendiendo a los enfoques actuales de la Didactica de las Ciencias
Sociales. En un tercer momento, se desarrolla una propuesta didactica concreta, con
actividades disefiadas para el aula. Finalmente, se ofrece una reflexion critica sobre los
retos y limitaciones del planteamiento, asi como las conclusiones y lineas futuras de

investigacion.

De la tradicion humanista a la didactica contemporanea

La Escuela de Salamanca representa uno de los hitos mas relevantes en la historia del

pensamiento juridico y politico europeo. Francisco de Vitoria, en sus Relecciones,
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argumentd que los pueblos indigenas del Nuevo Mundo eran seres humanos con razéon y
dignidad, y por tanto poseian derechos naturales que no podian ser vulnerados. Esta
afirmacién supuso una ruptura con las concepciones dominantes que justificaban la
conquista en términos de superioridad cultural o religiosa. A su vez, el dominico
Domingo de Soto y el jesuita Francisco Suarez desarrollaron reflexiones sobre la
justicia social, la libertad y el derecho natural, anticipando debates modernos sobre los
derechos individuales y la legitimidad del poder politico.

Estos planteamientos tienen una doble relevancia para la educacion actual. Por un lado,
constituyen antecedentes historicos que permiten mostrar a los alumnos la continuidad y
evolucion del pensamiento sobre la dignidad humana. Por otro, ofrecen una base
filosofica para fundamentar la ensefianza de los derechos en un horizonte mas amplio
que el puramente normativo. Al recordar que los derechos nacen de la condicion
humana y no de una concesion del poder, se refuerza la idea de su universalidad e
inalienabilidad.

La pedagogia contempordnea ha recogido este testigo en la forma de educacion para la
ciudadania. Como senaldé Pages (2009), ensefiar Ciencias Sociales no consiste
unicamente en transmitir hechos, sino en formar ciudadanos capaces de comprender,
participar y transformar su realidad. La conciencia histdrica, en este sentido, es clave:
permite conectar pasado, presente y futuro, entendiendo la historia no como un
repertorio de fechas, sino como un campo de experiencias que alimentan el juicio
critico.

En la misma linea, Ortega (2022) ha subrayado que los problemas sociales, las
identidades excluidas y las cuestiones de género deben abordarse desde edades
tempranas. Para el profesor de la Universidad de Burgos, la didactica de las Ciencias
Sociales no puede limitarse a contenidos neutros, sino que debe ofrecer herramientas
para analizar y cuestionar las desigualdades. Por su parte, Gomez (2017) ha insistido en
que la ensefianza de la historia debe contribuir a desarrollar empatia y capacidad critica,
especialmente a través del trabajo con narrativas multiples y la problematizacion de los
conflictos.

Integrar estas perspectivas significa reconocer que la educacion en derechos humanos
no es un afadido transversal, sino un eje fundamental que articula la formacion
ciudadana. Desde la tradicion salmantina hasta los enfoques contemporaneos, la idea de
dignidad, justicia y participacion constituye un hilo conductor que permite dotar de

coherencia y sentido al curriculo.
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Derechos humanos y Educacion Infantil

La Educacion Infantil es una etapa crucial en la formacion de la personalidad. Durante
estos afios, los nifios aprenden a convivir, a reconocer al otro y a regular sus emociones.
Aunque no comprendan formulaciones abstractas como «derecho natural» o «ius
gentiumy, si pueden experimentar valores como la igualdad, la solidaridad o la justicia
en situaciones cotidianas.

En este sentido, la escuela debe convertirse en un espacio donde los derechos humanos
se vivencien a través de la practica. La Convencion sobre los Derechos del Nifio (1989)
establece que los menores tienen derecho a ser escuchados, a participar en las decisiones
que les afectan y a disfrutar de un entorno educativo respetuoso. Traducir estos
principios al aula implica disefiar dindmicas donde los nifios puedan expresar sus
opiniones, cooperar en actividades comunes y aprender a resolver conflictos de manera

pacifica.
Nikken (1994) afirma que:

la sociedad contemporanea reconoce que todo ser humano, por el hecho de serlo,
tiene derechos frente al Estado, derechos que éste, o bien tiene el deber de
respetar y garantizar o bien esta llamado a organizar su accion a fin de satisfacer
su plena realizacion. Estos derechos, atributos de toda persona e inherentes a su
dignidad, que el Estado esta en el deber de respetar, garantizar o satisfacer son

los que hoy conocemos como derechos humanos (p.15).

De esta manera, puede afirmarse que los derechos humanos implican una serie de
obligaciones y deberes por parte del conjunto de la poblacidon para poder desarrollarse.
Esto da como resultado que no hay derecho sin una responsabilidad ciudadana, una
obligacion individual y un compromiso colectivo. Es decir, todo derecho implica una
responsabilidad, y en este sentido, cada ciudadano no solo debe velar por el respeto de
sus propios derechos, sino también asumir un compromiso activo en la defensa y

garantia de los derechos de los demas.
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La investigacion en didéactica ha mostrado que incluso en edades tempranas es posible
trabajar competencias ciudadanas. Pagés (2010) insistia en la necesidad de generar
experiencias de participacion en el aula, donde los alumnos se acostumbren a escuchar y
a ser escuchados. Ortega (2021) ha sefialado la importancia de incluir perspectivas
diversas en los materiales educativos, de manera que los nifios reconozcan la pluralidad
cultural y de género desde sus primeros aprendizajes. Gomez (2018), por su parte, ha
propuesto metodologias basadas en la narracion de historias que inviten a la empatia y a
la comprension de diferentes puntos de vista.

Esta misma educacion va en la misma linea del concepto que menciona Chaparro
(2016): «educar para un ciudadano globaly, el cual debe reunir un gran numero de las

siguientes premisas y pautas:

1. Participan y se comprometen de forma activa en la vida ciudadana en
todos sus niveles e intentan transformar la realidad,

2. Son conscientes de sus derechos, pero también de sus obligaciones,
responsabilizandose de sus actos,

3. Se interesan por conocer y reflexionar criticamente sobre los problemas
mundiales y sobre como interactiian en su vida y en la de los demas,

4. Respetan, valoran, celebran la equidad de género, la diversidad y tienen
una mentalidad cosmopolita. Se indignan frente a la injusticia y la
exclusion, luchando por un mundo mejor,

5. Son conscientes de los desafios del mundo actual,

6. Respetan las multiples pertenencias identitarias de las personas y de los
pueblos como fuente de enriquecimiento humano,

7. Se interesan por conocer, analizar criticamente y difundir el
funcionamiento del mundo en lo econdémico, politico, social, cultural,
tecnoldgico y ambiental,

8. Contribuyen a crear una ciudadania activa, que combate la desigualdad a
través de la busqueda de la redistribucion del poder, de las oportunidades

y recursos (pag. 515).

Como se observan algunos de estos elementos tienen un grado elevado de dificultad
para ser trabajados en la etapa de infantil, pero como afirma este mismo autor, con

estrategias y metodologias adecuadas pueden llevarse a cabo de una forma adecuada.
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Esta ensefianza, al igual que la educacion en Derechos Humanos, tiene como principal
objetivo «la educacion para un mundo en el que nada sea ajeno, apostando por una
ensefianza mas inclusiva» (Chaparro, 2016). Asimismo, afirma que la primera premisa
para llevar a cabo esta educacion es conseguir un pensamiento critico, fomentando una
interaccion ciudadana, y sobre todo y donde el papel del docente es clave, fomentar
aulas reales, donde se traten problematicas globales del mundo, asi como los derechos

humanos.

En conjunto, estos enfoques apuntan a que la Educacion Infantil puede y debe ser un
terreno fértil para sembrar las bases de una cultura de derechos humanos. No se trata de
transmitir contenidos teoricos, sino de generar experiencias vivenciales que permitan a

los nifios interiorizar valores de respeto y justicia.

Una propuesta didactica para el aula

Segun lo expuesto en el apartado anterior, la educacién en Derechos Humanos requiere
de metodologias que vayan mas alld de la simple transmisién de conocimientos. Se
podria afirmar que, el conocimiento sin mas no es suficiente para educar en Derechos
Humanos, puesto que poseer informacion no implica que se hayan interiorizado. Es
decir, no se trata de que el alumnado memorice los Derechos Humanos, sino de que la
escuela, de forma integral, propicie su vivencia a través de experiencias compartidas,
fomentando relaciones interpersonales basadas en el respeto y espacios donde puedan

opinar, discutir, sentir, creer y pensar por si mismos.

Desde esta perspectiva, se plantean una serie de principios metodologicos que deben
guiar la accion educativa en derechos humanos, permitiendo que el aprendizaje se base
en la participacion activa, la experiencia personal, el pensamiento critico y el vinculo
entre la vida cotidiana y el conocimiento. Estos principios han sido organizados y
conceptualizados por autores como puede ser Dewey (1916).

La propuesta que se presenta a continuacion busca traducir los principios de la tradicion
humanista salmantina y de la didactica contemporanea en actividades concretas para la
Educacion Infantil.

Un primer eje se centra en el derecho a ser escuchado. Se propone instaurar la asamblea
de aula como espacio regular donde los nifios expresen sus opiniones sobre aspectos de

la vida escolar. El docente actlia como mediador, garantizando que todas las voces sean
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escuchadas y valoradas. Esta dindmica favorece la participacion y la comprension de
que cada persona tiene derecho a opinar, es decir, se logrard que pasen de ser
«espectadores» a protagonistas de su propio aprendizaje y de la vida escolar (Tonucci,
1996).

Un segundo eje aborda la igualdad y la diversidad. Para ello, se utilizan cuentos
ilustrados que representen personajes de distintas culturas, géneros y capacidades. Tras
la lectura, los nifios realizan dramatizaciones en las que encarnan a los personajes, lo
que les permite ponerse en el lugar de otros y cuestionar estereotipos.

El tercer eje se orienta a la cooperacion y la justicia. Juegos colectivos donde el éxito
depende de la colaboracion de todos los participantes refuerzan la idea de que la
comunidad se construye con el aporte de cada uno. Actividades como construir una
torre entre varios o trasladar un objeto en equipo permiten experimentar la
interdependencia y la solidaridad.

Estas experiencias no solo cumplen con los objetivos de la LOMLOE en cuanto a
educacion en valores, sino que encarnan en la practica los principios defendidos por la
Escuela de Salamanca: dignidad, igualdad y justicia universal. Se favorece una
educacion acorde a las necesidades sociales del siglo xx1 al promover la participacion
equitativa, la responsabilidad compartida y el didlogo respetuoso, condiciones
indispensables para el desarrollo de la seguridad, la autonomia, la libertad y la igualdad

entre el alumnado.

Cabe sefialar que existen multitud de metodologias activas; desde el aprendizaje basado
en indagacion hasta las dindmicas de gamificacion o los rincones de juego libre. Estas
pueden incorporarse de forma aislada o combinada segun los objetivos y el contexto de

cada aula.

Discusion

La traslacion de principios filosoficos del siglo xvi al aula de Educacion Infantil no esta
exenta de dificultades. Uno de los principales retos es evitar la trivializacién de
conceptos complejos. La dignidad humana, por ejemplo, no puede reducirse a un lema

vacio; debe vivirse en practicas cotidianas que los nifios comprendan y valoren. La
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funcion docente es esencial: no se trata de simplificar el contenido, sino de traducirlo
pedagogicamente.

Otro desafio es la tendencia a relegar la educacion en derechos humanos a un plano
transversal, sin darle un lugar central en el curriculo. Superar esta vision requiere un
compromiso institucional y una formacidon docente especifica. La educacion en
ciudadania critica exige que los maestros sean conscientes de su papel politico y social,
y que cuenten con recursos para abordar cuestiones de justicia e inclusion desde el aula.
Finalmente, es fundamental implicar a las familias y a la comunidad. La educacién en
derechos humanos no puede limitarse al espacio escolar: debe convertirse en una

practica compartida que atraviese todos los &mbitos de la vida del nifio.

Conclusiones

El analisis realizado permite sostener que la educacion en derechos humanos, lejos de
constituir un afadido marginal, debe entenderse como el nicleo de la formacion
ciudadana en la escuela. Recuperar el pensamiento de la Escuela de Salamanca no
significa un ejercicio arqueoldgico, sino una forma de anclar nuestras practicas
educativas en un legado que ya en el siglo xvi subrayaba la dignidad, la igualdad y la
justicia como fundamentos universales. La conexion entre aquella tradicion humanista y
la Educacion Infantil, aunque pueda parecer lejana, resulta fecunda: muestra que incluso
en los primeros aprendizajes es posible generar experiencias de respeto, reconocimiento
y participacion.

Los principios defendidos por Francisco de Vitoria y sus contemporaneos encuentran
continuidad en los enfoques contemporaneos de la didactica de las ciencias sociales. La
insistencia de Joan Pages en convertir la ensefianza de la historia y de las ciencias
sociales en un espacio de formacion politica y ciudadana, asi como las aportaciones de
Delfin Ortega en torno a los problemas sociales y las identidades excluidas, o las de
Cosme Jesus Gomez Carrasco sobre el desarrollo de la conciencia histérica, demuestran
que el aula puede ser un lugar privilegiado para experimentar valores democraticos.
Esta convergencia entre tradicion filosofica y pedagogia actual refuerza la idea de que
los derechos humanos deben ensenarse y vivirse de manera integral desde la infancia.
La propuesta didactica presentada constituye un ejemplo de como trasladar principios

abstractos a practicas concretas. La asamblea como espacio de escucha y participacion,
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el uso de cuentos para trabajar la diversidad, o los juegos cooperativos para promover la
solidaridad, muestran que la ensefianza de los derechos humanos en Infantil es posible,
pertinente y necesaria. Estas dinamicas no solo responden a objetivos curriculares, sino
que generan vivencias que permiten a los nifios interiorizar valores fundamentales para
la convivencia democratica.

No obstante, es preciso reconocer también las limitaciones del planteamiento. En primer
lugar, la dificultad de traducir conceptos filoséficos complejos a actividades
pedagodgicas sencillas implica el riesgo de caer en simplificaciones excesivas. En
segundo lugar, la implementacion de estas propuestas exige una formacion docente
especifica y un compromiso institucional que no siempre estin garantizados. A ello se
suma la necesidad de implicar a las familias y a la comunidad educativa, pues la
educacion en derechos humanos no puede reducirse al espacio escolar. Finalmente, no
debe olvidarse que la Educacion Infantil es un ambito heterogéneo, condicionado por
contextos sociales, culturales y econdmicos diversos, lo que obliga a adaptar cualquier
propuesta a las realidades concretas de cada aula.

A pesar de estas dificultades, el potencial de este enfoque es indudable. Trabajar los
derechos humanos desde los primeros afios contribuye a sentar las bases de una
ciudadania critica, empatica y solidaria. Lejos de ser una tarea prematura, se trata de un
proceso gradual en el que los nifios aprenden, mediante experiencias significativas, a
reconocerse como sujetos de derechos y a respetar los de los demas. La escuela, en este
sentido, se convierte en un microcosmos donde se ensayan practicas de convivencia que
luego se proyectaran en la vida social mas amplia.

De cara al futuro, seria conveniente profundizar en la investigacion sobre las
metodologias mas eficaces para integrar los derechos humanos en la Educacion Infantil.
El analisis de experiencias comparadas en distintos contextos culturales, asi como la
evaluacion de los resultados a largo plazo, podria enriquecer el debate y ofrecer
orientaciones mas precisas para la practica docente. Asimismo, resulta necesario
avanzar en la formacion inicial y permanente del profesorado, de modo que los docentes
dispongan de herramientas conceptuales y didacticas para abordar la complejidad de
estos temas con solvencia.

En definitiva, la vinculacion entre la Escuela de Salamanca y la Educacion Infantil
constituye una propuesta innovadora que combina raices histéricas y proyeccion
pedagogica. Si bien su aplicacion plantea desafios, también abre un horizonte

prometedor: el de una educacion que no se limita a transmitir conocimientos, sino que
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forma ciudadanos conscientes de su dignidad y de la de los demas. En un mundo
marcado por la desigualdad y la exclusion, educar desde la infancia en los derechos
humanos no es solo un objetivo deseable, sino una necesidad urgente para construir

sociedades mas justas, inclusivas y democraticas.
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INTRODUCCION

El tiempo historico es un concepto polisémico inherente al aprendizaje y a la ensefianza
de la historia que presenta una serie de dificultades de caracter epistemoldgico. Asi lo
demuestran numerosos estudios curriculares en el ambito de la investigacion didactica a
la hora de aplicar modelos conceptuales orientados a la formacién de un pensamiento
critico.

Primeramente, debemos reconocer el valor de las propuestas metodoldgicas de
especialistas en la materia como Pages (1989, 1999, 2004, 2007, 2009, 2012, 2019),
Torres (2001a, 2001b) y Santisteban (2007, 2010, 2017), encaminadas a la adquisicion y
a la construccion de la temporalidad historica. Estos autores reivindican la necesidad de
emplear operadores temporales para comprender las numerosas dimensiones de una
realidad poliédrica.

El tiempo historico es “un metaconcepto o concepto de conceptos, como lo es también
el espacio, del cual no se puede separar” (Santisteban, 2007, p. 19). Fundamentado en
las intersecciones de los tiempos pasado, presente y futuro sus dimensiones nos
permiten acceder a un complejo sistema de relaciones socio-histéricas que implican
desplazarse a través del tiempo examinando el porqué de las circunstancias (Pages y
Santisteban, 2008, 2011, 2014). Por tanto, trasciende “la simple memorizacion de

hechos concretos, conceptos o fechas del pasado” (Gomez y Miralles, 2016, p. 16).

! Este estudio sigue la linea de investigacion didactica enmarcada en el Master Oficial Investigacion en la
Ensefianza y el Aprendizaje de las Ciencias Experimentales, Sociales y Matematicas de la Universidad de
Huelva, Espaia.
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Aunque su didactica se integra en los estudios de formacién de un pensamiento
historico-temporal para una ciudania critica nos encontramos ante un concepto
vagamente definido que no dispone de un corpus riguroso para abordar su estudio de
manera sistematica (Santisteban, 2010). El curriculo vigente presenta un modelo
impreciso pues los subconceptos para su estudio se limitan al ambito de la linealidad,
cronologia, simultaneidad y duracion. Los objetivos, por tanto, persiguen la
comprension de estas dimensiones temporales a través del uso de conceptos claves del
pensamiento historico.

De lo que se trata es de implementar modelos interdisciplinares basados en la
comprension de elementos basicos para adquirir habilidades en la interpretacion del
pasado. Autores como Escribano (2019) o Alvarez (2020) sefialan la necesidad de
replantearnos los principios metodoldgicos para que esos elementos sean tenidos en

cuenta en la elaboracion del curriculo de ciencias sociales.

MARCO TEORICO

El tiempo en la historia

Cada cultura concede un significado diferente al concepto tiempo asumiendo de este
modo su propia temporalidad. Este hecho acredita la promocion de unos saberes que
permitan adecuarnos en relacion al tiempo teniendo en cuenta las particularidades que
han permanecido historicamente (Pinto y Pagés, 2020).

Los antiguos concebian un tiempo circular sometido a las leyes inmutables de la
naturaleza. Entre los griegos predominaba la percepcion de un pasado heroico
conectado a un presente decadente; la mecanica aristotélica permitiria establecer una
estructura métrica temporal. Con la aparicion del cristianismo la moralidad romana se
concilia con el espiritu del tiempo presente a través de las tres perspectivas agustinianas:
presente del pasado, presente del presente y presente del futuro (Le Goff, 2005).

La concepcion medieval del tiempo bloquearia el presente entre el peso del pasado y la
esperanza del porvenir. Los escolasticos continuaron concibiendo el tiempo en funcion
del movimiento local, andlogamente a como el espacio era concebido en funcion de los
cuerpos; asi los hombres vivieron de modo atemporal, sumidos en un anacronismo
constante. Con la llegada de la modernidad se capta cada vez mas el pasado gracias a

los progresos en la medicion del tiempo, marcado por los relojes mecanicos, elementos
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de enorme influencia social en la conformacion de la ideologia burguesa (Whitrow,
1990).

El auge cientifico impulsaba “la idea de progreso como hilo conductor de una historia
que se desequilibra hacia el futuro”. La mecanica clasica oscilaria entre un tiempo
relativo y un tiempo absoluto interpretado como construcciéon mental. Desde una
perspectiva kantiana el tiempo se convierte en esquema trascendental por medio del cual

se aplican los principios del entendimiento (Le Goft, 2005, pp. 190-194).

La contemporaneidad irrumpe dividida entre las desilusiones del pasado y el optimismo
del progreso material. La aceleracion de la historia estuvo fundamentada por las
multiples representaciones de la mecanica relativista. En adelante, una renovada
filosofia reivindicaria un tiempo histérico basado en la multiplicidad que permite

plantear futuros alternativos.

La estructura del tiempo historico

Santisteban (2007) establece una red de relaciones conceptuales basadas en las
cualidades y delimitaciones del tiempo, la temporalidad humana, y su gestion como
conocimiento y poder. Ello nos permite describir de manera esquematica una serie de
variables basicas.

Por medio de diferentes sistemas de calculo hallamos la cronologia, “nucleo vertebrador
de un continuo temporal” que concede un sentido de la evolucion cultural (Pages, 1999,
p. 258). Mediante la datacion relacionamos los eventos histdricos con otros
acontecimientos; los hechos basicos, comunes a todos los historiadores, vendrian a
conformar “la espina dorsal de la historia” (Carr, 1984, p. 14).

La periodizacion es el resultado de la evolucidon de las perspectivas especificas que han
construido nuestra concepcion del tiempo. Periodizar implica establecer conexiones
operacionales a fin de concretar los cambios, organizarlos e interrelacionarlos (Torres,
2001a). El historicismo continua siendo el soporte que encauza las interpretaciones del
pasado (Chiaramonte, 2007).

La dindmica de los procesos temporales estd condicionada por dos puntos de vista
complementarios. Mientras la sincronia estudia multiples hechos ocurriendo a un mismo
tiempo, la diacronia estudia el hecho en si a lo largo del tiempo. Ambas son
dimensiones lingiiisticas y filoséficas que ordenan el relato evitando contradicciones en

el discurso (Serena, 2019).
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Autores como Pages (1989, 1999, 2004), Santisteban (2005, 2007, 2010), Alvarez y
Coudannes (2017) y Escribano (2019, 2021) defienden que el cambio es el eje central
del estudio del tiempo histérico, pues sus operadores clarifican y organizan las
interrelaciones multitemporales, ademas de reconstruir una racionalidad que descodifica
los avatares del tiempo. El binomio cambio-continuidad incluye otros conceptos
sinébnimos, que los matizan o los complementan; comprenderlos supone apreciar un

proceso de interaccion entre las acciones y condiciones en las que se producen.

Por concretar, una didactica de las ciencias sociales basada en la diversidad de ritmos
temporales asociados a los acontecimientos histdricos nos permitira interpretar
deliberadamente nuestras experiencias pasadas para tomar decisiones efectivas en un

futuro inmediato.

Pensar el tiempo historico
El pensamiento historico es un proceso creativo que llevan a cabo los historiadores para
interpretar las fuentes y generar narrativas. Precisa de modelos que desarrollen
estrategias para el aprendizaje de habilidades como la perspectiva historica; “con una
metodologia adecuada el alumnado puede llegar a adquirir importantes capacidades de
pensamiento historico y de comprension de su temporalidad” (Santisteban, 2017, pp.
88-89). “Estos aspectos nos dirigen hacia unas practicas educativas en las que se
encuentren presentes modos de pensar y de actuar” (Escribano, 2021, p. 55).
La ciencia histérica se construye sobre ruinas que el historiador inmerso en el tiempo
presente puebla de fantasmas. En sentido estricto, los relatos historicos serian
hechos-reliquia en tanto significante como significado (Bueno, 1978). De ahi que el
lenguaje pasa a ser un aspecto esencial en el aprendizaje de la historia, pues nos permite
elaborar narrativas con cierta coherencia (Placido, 2007).
La identidad estructural de la funcién narrativa define la temporalidad de la experiencia
humana (Ricoeur, 2004). En un mundo pobre de interrupciones la realidad se presenta
atomizada y dispersa, el tiempo carece de un ritmo ordenador. La narracidn historica se
convierte en un instrumento esencial, pues su final destruiria cualquier gravitacion que
retna el pasado y el futuro en el presente (Han, 2012, 2015).
“A partir de las narrativas se desarrollan las diversas habilidades que forman el
pensamiento  histérico, desde la interpretacion de las fuentes, la
contextualizacion y la explicacion causal e intencional”. De este modo, el

presente y el futuro se convierten en una finalidad del estudio del pasado debido
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a la necesidad de preparar a una ciudadania participativa en la construccion del
porvenir social (Santisteban, 2017, p. 89).
La elaboracion de relatos historicos nos concede la oportunidad de comunicar nuestra
propia historia desde el presente y proyectarla hacia el futuro. Desafortunadamente, el
actual régimen de informacioén mediatiza el uso de un lenguaje que se vuelve cada vez
mas “fragmentado y discontinuo” (Han, 2022, p. 28).
La necesidad de tiempo historico hace posible el desarrollo de las competencias
narrativas del discurso orientando a nuestros estudiantes para la construccion de su
propio futuro desde una perspectiva critica. Estos principios son basicos para la

promocion de un pensamiento transformador.

METODOLOGIA

Objetivos

Este trabajo pretende explorar las concepciones histérico-temporales de docentes e
investigadores en formacion de las ciencias sociales. Para alcanzar tal proposito hemos
planteado cuatro objetivos especificos:

-Valorar las impresiones asociadas a la ensefianza y el aprendizaje del tiempo historico.
-Interpretar las apreciaciones temporales aplicables al conocimiento de la historia.
-Detectar la frecuencia de uso de las dimensiones temporales en las narrativas
historicas.

-Identificar el modo de razonamiento en las descripciones histérico-temporales.

Informantes

Los informantes de este estudio son doce alumnos del Master en Investigacion en la
Ensenanza y el Aprendizaje de las Ciencias Experimentales, Ciencias Sociales y las
Matematicas impartido en la Facultad de Educacion, Psicologia y Ciencias del Deporte
de la Universidad de Huelva. La muestra ha sido seleccionada de manera intencional
pues intervinieron unicamente futuros docentes del itinerario de ciencias sociales. Los

participantes son fuentes de informacion comprometidos con este estudio.

Métodos y técnicas

Hemos optado por un disefio metodologico cualitativo de caracter interpretativo
partiendo de los presupuestos del materialismo filosofico. La tesis presupone que el
hombre no estd aislado del mundo, sino que estd envuelto por otras realidades no

antropologicas. Aunque reconocemos que el hombre no es un absoluto, debemos
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subrayar el cardcter eminentemente antropico del espacio antropoldgico del
materialismo filosofico.

Nuestro marco de accion fenomenologico comprende los ejes circular, radial y angular
del espacio antropologico. Consideramos que cada uno de los elementos que vamos a
interpretar no estan necesariamente vinculados todos con todos. Por tanto, partimos de
la suposicion de realidades plurales y heterogéneas® (Bueno, 1987, 1998).

El tratamiento de datos cualitativos se ha aplicado a través de la codificacion de las
variables mediante un enfoque que trata de conocer una realidad que nos permita
obtener modelos explicativos. Con todo, debemos admitir que la gran cantidad de
subcategorias/variables e indicadores que van a intervenir en el proceso pueden alterar

cualquier de nuestros presupuestos hipotéticos iniciales.

Instrumentos de recogida y analisis de informacion

Comenzamos nuestro estudio aplicando los principios de la Teoria Fundamentada. Este
método inductivo nos permitié descubrir conceptos y plantearnos hipdtesis a partir de
los datos sistematicamente capturados y analizados. Ello nos concedi6 la oportunidad de
elaborar un sistema de categorias articulado a partir de un enfoque axiomatico mediante
el cual conceptualizamos y clasificamos aspectos de la realidad aprovechando la

informacion obtenida como base para disefiar el material instrumental.

Tabla 1.
Sistema de categorias del Tiempo Historico.
CATEGORIAS VARIABLES INDICADORES DESCRIPTORES
[. Configuracion | Medicién Cronologia Determinacion del orden temporal
del Tiempo de los acontecimientos historicos.
Historico Datacién Atribucion del tiempo a un suceso
0 a un objeto.
Periodizacion Division de la historia en periodos
que poseen rasgos comunes.
Dinamica Sincronia Combinacion de sucesos en un
mismo periodo temporal.
Diacronia Sucesion de hechos a través del
tiempo
Ritmo Continuidad Permanencia de las propiedades de
un proceso histdrico.
Cambio Modificacion o alteracion de un
proceso historico.
I1. Percepcion del | Concepeion Ciclica Tiempo sujeto a las leyes
Tiempo Historico inmutables de la naturaleza.
Lineal Tiempo predecible y regular.
Duracion Tiempo corto Acontecimiento
Tiempo medio Coyuntura

2 Véase Espacio Antropoldgico, Teselas, en https:/febueno.es/med/tes/t005 htm.
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Tiempo largo Estructura
Concrecion Cadencia Apariciones que se repiten por
unidad de tiempo.
Aceleracion Variacion de la velocidad en la
unidad del tiempo.
Tendencia Positiva Modernidad y progreso
Negativa Decadencia.
[T1. Alcance del Pasado Retrospectiva Memoria/Recuerdo
Tiempo Historico [ pregente Perspectiva Instante/Momento.
Futuro Prospectiva Creencia/Ciencia.
[V. Interpretacion | Explicacion Causal Consecuencia o efecto.
del Tiempo - —
Historico Funcional Teleoldgica.
Estructural Mecanicista.
Comprension Literal Reconocimiento explicito.
Inferencial Establece relaciones a partir de
indicios.
Criterial Valoracion y formacion de juicios
propios.

Notas. Elaboracion propia basada en la propuesta de la estructura conceptual del tiempo historico en Una
investigacion sobre como se aprende a ensenar el tiempo historico, A. Santisteban, 2007, Ensefianza de
las Ciencias Sociales.

Para la recogida de informacion elaboramos tres instrumentos con entidad
independiente y externa siguiendo las recomendaciones metodoldgicas expuestas por
Bracho, Ferndndez y Diaz (2021):

El primer cuestionario recoge las concepciones generales asociadas a la adquisicion de
la temporalidad en relacién al entendimiento en tanto conceptos, herramientas y
metodologias didacticas®.

El segundo cuestionario estudia las concepciones especificas en relacion a las diversas
categorias operacionales que derivan de la configuracion, percepcion, y alcance del
tiempo historico®.

Por ultimo, invitamos a un grupo focal compuesto por tres estudiantes a participar en la
elaboracion de relatos a fin de descodificar las concepciones transversales en el proceso
creativo de narrar la historia’.

Aunque la investigacion es cualitativa, la introduccion de preguntas cerradas nos ha
permitido concretar diferentes niveles operacionales de categorias historico-temporales

con el proposito de evaluar el entendimiento de los futuros docentes.

3 https://docs.google.com/forms/d/1yeWzO_6xMH8H903G-z1Z3pjoFWE4NbQX44EZ6zCKVyU/edit

* https://docs.google.com/forms/d/12Hy-MI12hs32HxkS0iZjHO01_ki2lnVtWab0PINg6000/edit
5 https://docs.google.com/forms/d/1p3eB0Bv_kDrbChWJIFVpIXCgGCleZ2UOcjoPuLmDofk/edit
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ANALISIS Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS

Concepciones generales

Las concepciones historico-temporales estan determinadas por la temporalidad humana
y la construccion cientifica del tiempo. En torno a sus aplicaciones e impresiones en el
ambito de la didactica planteamos una serie de preguntas abiertas con el objetivo de
generar instancias que nos permitan contrastar ideas o razonamientos que promocionen
el reconocimiento de diversas concepciones temporales (Pinto y Pages, 2020).

Tiempo historico

La mayor parte de los estudiantes asocian el tiempo historico a la sucesion de
acontecimientos a lo largo del tiempo. Dos participantes coinciden en sefialar que el
simple estudio nos permite medir el transcurso de nuestras experiencias a través de la
historia. Aparecen, por tanto, la historia y el tiempo histérico como una suerte de
conceptos homoénimos, indivisos e irrenunciables. Ello se debe a que generalmente
tendemos a una conceptualizacion mimética entre ambas esferas sustantivas.

Este hecho se hace evidente en la aportacion de uno de los estudiantes a la hora de
asegurar que el estudio del tiempo historico nos permite entender el presente y
anticiparnos al futuro. Nuevamente queda demostrada la incapacidad de disociacion del
tiempo historico respecto al pasado. De acuerdo con Pages (2019) este hecho nos indica
que los enfoques didacticos orientados a la memorizacion de contenidos no son utiles
para relacionar el pasado con el presente y mucho menos con el futuro.

Categorias historico-temporales

Para seis estudiantes el concepto temporal es analogo al de periodizacion, limitandose a
enumerar la recurrente division de la historia por edades. También encontramos algunas
referencias a la cronologia y al sistema de computo temporal. Aunque el aprendizaje y
ubicacion de fechas va proporcionandonos un marco temporal, éste es de “caracter
fragmentario y no garantiza la comprension de los acontecimientos historicos”
(Escribano, 2021, p. 41).

A pesar de ello, los estudiantes afiadieron una serie de relaciones conceptuales que
amplian las posibilidades de establecer modelos operacionales mas complejos del
tiempo historico; progresion-regresion, correlacion-delimitacion y sincronia-diacronia

fueron los conceptos mas repetidos.
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Técnicas de medicion temporal

Respecto a las herramientas empleadas para la medicion, la mitad de los estudiantes
convienen en sefialar la eficiencia en términos de rentabilidad de las lineas temporales.
Ello se debe a que “el eje cronologico permite orientarnos en el tiempo relacionando las
acciones de los fendémenos historicos” (Torres, 2001a, p. 191).

Por tanto, una correcta distribuciéon del tiempo debiera ayudarnos a reestructurar
nuestras concepciones pasadas, presentes y futuras. Ahora bien, la determinacién del
sentido de un curso circular dependera de los parametros fijados como punto de partida
(Bueno, 1978).

Aunque los estudiantes destacan la importancia de las representaciones temporales, esta
técnica obvia el entramado de conexiones que se establecen entre las dimensiones
temporales en relacion a la formacioén del pensamiento historico. Al margen de estas
consideraciones, no obtuvimos ninguna otra propuesta en relaciéon al empleo de
instrumentos de medicidon temporal.

Metodologias para la ensefianza del tiempo historico

En cuanto a las metodologias consideradas de mayor utilidad encontramos referencias a
las denominadas activas como el aprendizaje basado en problemas o por proyectos. A
este respecto Santisteban (2017) considera que “con una metodologia adecuada el
alumnado puede llegar a adquirir importantes capacidades de pensamiento historico y
de comprension de la temporalidad” (pp. 88-89).

Asimismo, debemos destacar las aportaciones de nuestros participantes pues plantean la
idoneidad de llevar a cabo estrategias de trabajo diversas como las recreaciones
historicas o las representaciones teatrales.

Segun Ricoeur (2004) la actividad mimética, es decir, el proceso activo de representar la
accion, estd regida por la disposicion de los hechos. Las secuencias de estas acciones
articulan la narracion, método esencial en la explicacion y comprension de una historia
compartida.

En palabras de Han (2015) “el hilo narrativo de la historia concede sentido a la
existencia social” (p. 38). En esta direccion apunta uno de los estudiantes a la hora de
reivindicar su utilidad, aunque afade que desafortunadamente hemos perdido la
costumbre de contar historias.

Finalidades del tiempo historico

En torno a la finalidad del tiempo historico hay un cierto quorum a la hora de afirmar

que su estudio nos permite entender nuestro lugar en la historia. En este caso hallamos
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ambivalencias en la proyeccion gradual de la temporalidad como demuestran las

diferentes respuestas orientadas tanto al presente como al futuro.

Segiin Bueno (1987) la presencia de concepciones pretéritas nos obliga a concebir el
futuro proyectado como un efecto de la anamnesis, recuerdo o reminiscencia. En este
sentido, uno de los estudiantes asegura que el entendimiento del tiempo presente define
nuestra identidad. De ahi deducimos un proceder proléptico que al transformarse

repetidamente realiza aquello que denominamos futuro.

Concepciones especificas

Seguidamente bosquejaremos las concepciones especificas respecto al tiempo historico.
A fin de cotejar la informacion de manera sistematica procederemos a desglosar los
resultados en bloques de contenidos.

Segiin Santisteban (2007) elaborar una estructura conceptual adecuada del tiempo
historico debe ayudarnos a tomar conciencia de nuestra temporalidad y a comprender la
estrecha relacion entre los tiempos pasados, presentes y futuros a través de una mirada
necesariamente critica.

Configuracion del tiempo historico

Atendiendo a las variables de medicion nos propusimos hallar las concepciones
asociadas a los aspectos que conforman el orden temporal de la historia. En relacion a
la consideracion practicamente unanime del uso del eje cronoldgico como técnica
imprescindible para organizar el transcurso de los acontecimientos, intentamos calibrar

el grado de importancia concedido a la datacion para el entendimiento de la historia.

Figura 1.
Grado de significacion de la datacion en la comprension historica
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Notas. Comprender implica reflexionar sobre la naturaleza del conocimiento histdrico.

Mais de tres cuartas partes de los estudiantes conceden un considerable grado de
significacion a la atribuciéon de una fecha especifica a un acontecimiento. Segun
Guardiola (2014) ello se debe a que la dataciéon nos permite establecer relaciones
temporales vinculando elementos aparentemente aislados entre si a través de un orden

logico, eminentemente racional.
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Este método basado en la fijacion y retencion de conocimientos es consustancial a la
disciplina historica. Parece evidente que para nuestros estudiantes datar nos permite

situarnos en relacion al tiempo.

Pinto y Pagés (2020) nos advierten que cada periodo historico posee una serie de
aspectos que los hace cualitativamente diferentes. Sin embargo, debemos admitir los
problemas de encaje en ambitos espaciales amplios donde los fendémenos van
difundiéndose en d&reas aparentemente conectadas. Por esta razon nos parece
conveniente rastrear las percepciones en torno a su naturaleza, fundamentos, alcance y

posibilidades.

Figura 2.
Concepciones de la division estructural de la historia
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Notas. Periodizar permite establecer distinciones en una temporalidad continua a partir de criterios

tedricos inherentes al estudio historico.

Segtn Pinto (2019c¢) periodizar es un proceso de sintesis racional que actia en beneficio
de la “comprension que posee cada grupo o sociedad sobre su tiempo y sus complejas
interrelaciones” (p. 8). Por tanto, se trata de un recurso derivado de operaciones
humanas esencialmente arbitrarias.

Aun con todo, un numero considerable de estudiantes consideran que la periodizacion
es el resultado de una division natural e inmanente de la estructura de la historia. Segin
Goémez y Miralles (2016) este desajuste se debe a que pocas veces se asocia la
formulacion de la periodizacion historica a una interpretacion derivada de las “hipotesis
de los historiadores” (p. 23).

Como sabemos las variables que definen la dindmica y ritmo del tiempo historico nos
permiten generar explicaciones multitemporales. En este caso propusimos a nuestros
participantes establecer relaciones conceptuales a través de dos iméagenes significativas

que resumen determinados procesos histéricos.
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Figura 3.
Asociaciones vinculadas a la dinamica y el ritmo del tiempo historico
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Notas. Las asociaciones concepto-imagen aprovechan las conexiones entre las palabras y las
representaciones para el desarrollo de habilidades lingiiisticas.

Unicamente dos estudiantes asociaron la proyeccion de la evolucion del ser humano a la
diacronia. Asimismo, debe tenerse presente que ofrecimos una serie de conceptos
particulares. En el caso que nos ocupa hasta siete participantes relacionaron la imagen
con la periodizacion, es decir, con lo estrictamente cronologico. Este hecho dificulta la
interpretacion de fendémenos complejos.

De acuerdo con Pagés y Santisteban (2008) el escaso empleo de variables vinculadas a
la cualidad de los cambios y continuidades puede indicarnos un limitado dominio de la
compleja red temporal. Estas ideas contrastan con los modos de interpretar el cambio,
pues a diferencia de la anterior manifiesta la conformidad de criterios en la concrecion
de representaciones eminentemente explicitas. Esta asociacion se debe a que las
orientaciones curriculares unicamente aluden a operadores temporales que definen el
contexto.

Percepcion del tiempo historico

Atendiendo a las variables de concepcion, duracion, concrecion y tendencia exploramos
los aspectos subjetivos que definen las relaciones operacionales. Nuestra concepcion del
tiempo ha ido variando en funcién de las adaptaciones culturales subordinadas tanto a la
interaccion con el entorno envolvente como a los avances técnicos en multiples
contextos (Le Goff, 2005).

Santisteban (2007) asegura que “no es suficiente diferenciar el tiempo natural de un
supuesto tiempo historico propio de la historia, sino que es necesario llegar a la

comprension de la multiplicidad del tiempo” (p. 23).
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Figura 4.
Concepciones sobre la direccionalidad del tiempo historico
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Notas. La idea de historia esta entregada a la irreversibilidad del impulso de un tiempo en el que los
fenémenos estan insertos en un espacio susceptible de ser entendido.

Observamos cierta polarizacion a la hora de concebir la direccionalidad del tiempo.
Cinco estudiantes consideran que el transcurso del tiempo es /ineal remitiéndonos a una
nocion causalmente determinada por una secuencia ordenada de eventos orientados de
algin modo al futuro. Otros cinco reconocen una vision circular de una historia que
retorna retrospectivamente sobre sus pasos. Asumiendo esta dualidad, dos de los
informantes optaron por una tercera via manifestando que la historia es un eterno
presente que mantiene su linealidad hasta que no tiene més remedio que rehacerse.

De acuerdo con Bueno (1978) cualquier valoracién al respecto nos recuerda la
naturaleza subjetual de la historia, y por afiadidura, del tiempo histérico, modulado
necesariamente desde nuestro horizonte de pensamiento.

Segun Lee (2018) las impresiones asociadas a la velocidad de los cambios determinan la
perceptibilidad de las duraciones. En tal sentido, unicamente la mitad de los
participantes identificaron los tiempos diferenciados largo, medio y corto, con la
estructura, coyuntura y acontecimiento respectivamente. Ello nos indica la falta de
asimilacion de una retorica que abandona el estudio de lo diacronico en favor de los
analisis sincronicos en la linea de las actuales corrientes de pensamiento.

Por otro lado, la concrecion de los cambios y permanencias determina la cadencia y
aceleracion del tiempo historico. Estas variables nos ayudan a percibir las
modulaciones histéricas de las acciones acumuladas en el presente a través de conceptos
equivalentes. En suma, los estudiantes relacionaron el cambio con otros conceptos como
transformacion, variacion, alteracion, transicion, modificacion y revolucion, y las

continuidades a conceptos tales como progresion, persistencia y evolucion. De acuerdo
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con Seixas y Morton (2013) las diferentes relaciones conectan con el significado
interdependiente de la percepcion temporal de la historia.

Los estudios de Pages y Santisteban (2008, 2011, 2014) toman en cuenta lo presentado
anteriormente afadiendo que las pautas de comportamiento social estan determinadas
por el entorno particular de un tiempo concreto. De ahi que las valoraciones de los

procesos historicos dependan sumamente del contexto.

Figura 5.
Valoracion de la intensidad percibida de procesos historico-temporales
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Notas. La concrecion de los cambios y de las continuidades atiende a criterios de velocidad-aceleracion
de las representaciones procesuales en el tiempo y en el espacio.

Estos conceptos nos permiten concretar la percepcion de los cambios y permanencias en
la historia. Observamos como la idea de progreso, en tanto avance y decadencia,
probablemente por oposicion a la anterior, lidera las valoraciones tanto positivas como
negativas de los estudiantes. Siguiendo lo que se ha dicho anteriormente, resulta
razonable pensar que la eleccion de tales conceptos responde a criterios mediatizados
eventualmente por el contexto del momento presente.

Alcance del tiempo historico

Segiin Bueno (1998) el pasado influye en nosotros unilateralmente, el presente
establece relaciones de reciprocidad y el futuro nos permite influir sobre los
acontecimientos de suerte que ellos ya no pueden influir sobre nosotros. Pero, ;cual de
estas dimensiones influyen mds decisivamente en nuestro desenvolvimiento
profesional? En torno a la utilidad de los tiempos pasado, presente y futuro indagamos

su grado de significatividad en las operaciones procedimentales de la historia.
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Figura 6.
Nivel de utilidad de las dimensiones temporales en las operaciones historicas
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Notas. Pasado, presente y futuro son categorias temporales cualitativamente densificadas en los
procedimientos operacionales del historiador.

Observamos una cierta inclinacion hacia el pasado en lo que respecta a la narracion de
la historia, mientras que pasado y presente adquieren idéntico grado de significacion en
la investigacion historica. En oposicion a Pages (2019) quien considera que el futuro es
el auténtico motor de la historia, los estudiantes restan cierta relevancia a esta
dimension temporal acentuando la utilidad inequivoca del pasado. Este hecho parece
atender a la dificultad de asignar la cualidad de histérico a un futuro impredecible que

aun no ha devenido en presente.

Concepciones transversales

Finalmente, introducimos el concepto de transversalidad a fin de encauzar las
concepciones generales y especificas en el empleo de categorias a través del relato
historico.

Segiin Ricoeur (2004) las narrativas son el medio idoneo para comprender la gran
diversidad temporal pues atienden a los principios de unidad e integracion entre las
sociedades reconociendo las escalas espacio-temporales diferenciadas. De ahi que
tratemos de valorar el proceso de transicion hasta los fenomenos pasados, asi como los
enlaces que han de conducirnos al presente y de manera eventual al futuro.
Interpretacion del tiempo historico

Las tesis de Han (2015) apuntan a un nuevo marco de relaciones que ha renunciado a la
nocion del tiempo como narraciéon. La idea de un orden temporal pobre en
interrupciones presupone un disloque de las formulas narrativas a la hora de articular
una secuenciacion de los sucesos. A continuacién, prestemos atencion al siguiente

fragmento extraido del relato de uno de los participantes:
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Llegada del islam a la peninsula Ibérica. Fue en el aiio 711 cuando las tropas
musulmanas al mando de Tarig cruzan el estrecho de Gibraltar y en menos de tres
meses a través de las calzadas romanas invadieron todo el territorio.

Aqui el hecho historico se nos presenta como efecto de una operacion que tiene en
cuenta la contigiiidad de un pasado entretejido con el presente; este presente observable
en términos historicos es la forma de presencia del pasado. Esta dispersion temporal es
lo que Han (2012) denomina “disincronia” en el que cada tiempo es idéntico al otro,
convirtiéndose el futuro en un “presente prolongado” (p. 56). Asi de hecho se advierte
en el compendioso relato de uno de los estudiantes:

En 1492 se produce un cambio en el curso de la historia (...) Aunque se pensaba que se
habian descubierto las Indias, en realidad se habia descubierto un nuevo continente.

En este caso el hilo narrativo define la trayectoria de los acontecimientos esbozados. El
cambio se nos aparece retdricamente originando un nuevo sentido a la estructura
sintactica. Al mismo tiempo, la analepsis interrumpe la narracion llevandonos al pasado.
Por tanto, el problema a la hora de esbozar una explicacion es la perdida de duracion,
profundidad y amplitud respecto al espacio.

Estas inconsecuencias eminentemente causales infieren un modo de comprension
explicito. De esta manera, la historia tiende a convertirse en una suerte de “fragmentos
aislados” entre si abriendo paso a la “enumeracion exhaustiva de situaciones”. Y,
desafortunadamente, “enumerar no es narrar” (Han, 2015, p. 38). Seguidamente,
observemos la exposicion del ultimo de los participantes:

El desembarco de Alhucemas tiene lugar el 8 de septiembre de 1825 (...)
Consecuencias: antecedente de tacticas militares anfibias, rendicion de Abd el Krim,
victoria de Esparia, también de Francia, y pacificacion del Rif.

Esta relacion mecanicista e inferencial destruye la gravitacion temporal; “en virtud de la
trama, fines, causas y azares se reunen en la unidad temporal de una accion total y
completa” (Ricoeur, 2004, p. 31). Pero el hilo de la narracion desaparece. Han (2015)
asegura que la pérdida de sentido nos conduce a la distorsion temporal y a la
“parestesia”. El tiempo prescinde de un “ritmo ordenador”. De ahi que pierda su
“compas” (pp. 9-12).

En suma, cada uno de los relatos parte de un pasado que incorpora preferentemente el
presente teniendo en cuenta la dialéctica de los cambios y las continuidades. La
alternancia de estas dimensiones temporales anticipa un futuro inconsistente pues no

llegan a coincidir nunca con nuestro presente.
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Las relaciones de reciprocidad estan condicionadas por el principio de causalidad. Al
establecerse asociaciones a partir de indicios el modo de comprension puede suponer el
reconocimiento de todo aquello que esta explicitamente indicado; la linealidad renuncia
a evaluar el ritmo y la intensidad de los acontecimientos. En consecuencia, el discurso
de la historia rehtiye de su verdadera esencia: la narracion del transcurso del tiempo.

Por decirlo como Han (2015) cuando el tiempo “se desprende totalmente del anclaje que
le hace de sostén y de guia, queda abandonado. En cuanto pierde su soporte, se

precipita” (p. 38).

CONCLUSIONES

El tiempo histérico constituye una esfera sustantiva que integra varios sistemas y
subsistemas conceptuales. Como hemos visto se trata de un entramado dindmico que
encierra en si un conjunto de elementos que definen el sentido de las interrelaciones que
hacen posible la comprension de la disciplina histérica.

Desde una perspectiva epistemoldgica hemos tratado de explorar sus fundamentos,
alcance y posibilidades, asi como los limites de su entorno envolvente.

Segun Santisteban (2007, 2010, 2017) este metaconcepto, indivisible del espacio,
estaria formado por una compleja red que actiia como operadora cognitiva en el estudio
de una historia que tiene en cuenta el alcance de los tiempos pasado, presente y futuro.
Maés aun, nos ofrece la posibilidad de conciliar la temporalidad humana a lo largo de su
trayectoria con las nuevas concepciones de la ciencia historica.

En este marco, la didactica del tiempo historico tiene ante si la oportunidad de
constituirse en un campo autonomo a través del desenvolvimiento progresivo de
estructuras conceptuales cada vez mas complejas.

En nuestro estudio hemos tratado de evaluar sus posibilidades examinando
cuidadosamente las concepciones generales, especificas y transversales de los
estudiantes. Con todo, debemos reconocer el componente subjetual de nociones
necesariamente divergentes configuradas a partir de experiencias Unicas e irrepetibles
(Bueno, 1978, 1987, 1998).

En lineas generales, hemos constatado que el tiempo historico es entendido como una
realidad estatica derivada de la acumulacion de unos hechos persistentes e invariables.

Estas inconsecuencias son admirables, pero al mismo tiempo nos indican la
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perpetuacion de un modo de aprendizaje positivista que tiende a reducir el conocimiento
a lo empirico y verificable desatendiendo otros aspectos esenciales.

La interpretacion “positiva” de los hechos esta basicamente sujeta al intervencionismo
intencional de cada historiador. Pero sabemos que en la historia no hay hechos sino
interpretaciones, mas si cabe cuando hablamos de la medicion estrictamente ontologica
del transcurso del tiempo.

Sumergiéndonos en el proceloso mar del entendimiento podemos observar como el
tiempo histérico es equiparado a la cronologia y la periodizacién, lo cual nos indica un
modelo de aprendizaje de la historia superficial, eminentemente memoristico y
repetitivo.

Aunque la accion de periodizar estd asociada al eje cronoldgico, ha pasado
desapercibida su intencionalidad arbitraria que requiere de una comprension deliberada
del tiempo. De hecho, los estudiantes consideran la periodizacién como una estructura
natural, de ahi que haya unanimidad en situar la datacion en el pedestal de los
operadores temporales de la historia.

Al desglosar conceptualmente el tiempo historico percibimos su dinamica diferenciada
con ritmos que encierran en si tanto el conjunto de cambios como el sentido de las
permanencias.

Nuestro estudio revela la capacidad de los estudiantes a la hora de identificar en mayor
proporcion los cambios, aunque necesitemos de ambos conceptos para establecer una
diferenciacion clara del tiempo; la diacronia, en oposicion a la sincronia, nos permite
confrontar nuestra historia con la historia de los demas, creando identidad.

Por otro lado, la combinacion de las sucesiones y duraciones repercuten en las
relaciones estructurales. Estas particularidades son perceptibles si atendemos a la
secuenciacion del tiempo como eje vertebrador de la historia. Sin embargo, advertimos
un escaso dominio de estas categorias especificas. Desafortunadamente, las causas que
explican esta circunstancia devienen de una suma de contradicciones que rebasan los
limites de nuestro marco de estudio.

Ahora bien, eventualmente estamos en disposicion de enlazar esta desatencion con la
vision acumulativa, acritica y meramente descriptiva del sentido lineal del tiempo. Esta
concepcion ordenada de eventos que ocurren en direccion Unica viene determinada, no
ya por una cosmovision personal e inalienable, sino por las circunstancias sociales que

mediatizan el contexto. Por tanto, influye decisivamente el ideal de progreso occidental
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que resume una historia en continuo ascenso, en el que la sociedad mejora
indefectiblemente con el tiempo.

En consecuencia, deducimos el entendimiento de un presente dilatado que obvia la
distincion con el pasado. No obstante, el presente ni debe ni puede limitarse a un
instante, a un punto, por lo que la definicién de su espesor es el primer problema para la
operacion historica.

En tal sentido, nuestros informantes parecen orbitar alrededor de un pasado que no
termina de encontrarse con el presente y mucho menos con el futuro. “Esta vision de la
historia provoca una creencia epistémica cultural en el alumnado, en la que pasado e
historia son realidades miméticas” (Goémez y Miralles, 2016, p. 23).

Pero como sabemos si el pasado renuncia al presente pierde significado y queda
abandonado; el pasado expresado mediante el presente es un uso frecuente en las
narraciones y se denomina presente histdrico.

Como subraya Serena (2019) es innegable que la lengua evoluciona en funcion de las
relaciones temporales entre entidades histéricas que han tenido un pasado. Su
instrumento es el relato, tamiz que filtra las interrelaciones de las dimensiones de la
temporalidad humana.

Fuente de informacion valiosisima, las narrativas elaboradas por los estudiantes
evidenciaron la escasa presencia de categorias temporales a la hora de estructurar cada
una de esas dimensiones. Como venimos anunciando, el uso del presente es una
tendencia general del lenguaje implicito del tiempo historico.

Segiin Han (2023) al sustituir la educacion narrativa por la superacion de objetivos y el
rendimiento académico, hemos generado una pérdida de vinculos con la historia,
soslayando la posibilidad de proyectar las experiencias transmisibles que crean
comunidad. La necesidad del “tiempo del otro, el tiempo de lo distinto” tnicamente se
logra descubriendo nuestra propia vida a través de una narracion que reivindica su valor
transversal e interdisciplinario en la ensefianza y el aprendizaje del tiempo historico en
cualquier etapa educativa (p. 92).

Para finalizar, debemos reconocer que en el marco de este estudio las limitaciones han
constituido un observatorio particularmente interesante. Pages (1989) ya advertia que la
temporalidad se adquiere habitualmente de manera espontanea e intuitiva, al margen de
la escuela. Esto puede ayudarnos a explicar la ausencia de sugerencias a la hora de

abordar la problematica de las metodologias y finalidades didacticas.
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Aunque percepcion y practica tienen una naturaleza inevitablemente diferente debemos
continuar inspeccionando las variables que revelan una cierta interdependencia ya que
la ensefianza tradicional impide decodificar la realidad inmediata y mucho menos la
historia.

Gomez y Miralles (2016) afiaden que los contenidos curriculares contintian obviando las
dimensiones temporales trasmitiendo un pensamiento aprioristicamente construido lo
cual provoca que el alumnado acumule una ingente informacion temporal discontinua e
inconexa. De lo que se trata es de romper esa estructura anacrdnica a partir de una
mirada critica que nos permita interpretar los problemas del presente.

A pesar de la exigua repercusion de todas estas propuestas en la practica de la
enseflanza, insistimos en que una apuesta basada en la implementacion de operadores
temporales permitira al alumnado captar las coherencias y contradicciones de las
proyecciones historicas pasadas, presentes y futuras. Ello implicara una mayor reflexion
sobre los fundamentos teodricos y la practica docente, asi como cambios radicales en el
uso de metodologias tradicionales (Alvarez, 2020).

Estas deberian conciliar pensamiento y accidon en un marco de compromiso, respeto,
solidaridad y justicia social.

De acuerdo con Pages (2019) preparar a los estudiantes para su futuro papel de
ciudadanos del mundo es el fin Gltimo de los docentes que pensamos que la ensefianza
debe aportar algo mas que propuestas curriculares. Sin duda, este es el reto mas

importante de la didactica del tiempo histdrico.
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1. INTRODUCCION

La llegada de la inteligencia artificial generativa (IAG) est4 transformando de forma
acelerada la creacion de contenidos, la gestion de la informacion y la comunicacion
digital. Herramientas como ChatGPT, Invideo, Ideogram o Suno se han incorporado
rapidamente al uso cotidiano, especialmente entre los jovenes, generando oportunidades
para el aprendizaje y, al mismo tiempo, riesgos €ticos, sociales y educativos que
requieren una atencion critica desde el ambito escolar (Garcia-Penalvo, 2023;
UNESCO, 2023). Este avance se inscribe en un contexto de inversion tecnoldgica en
aumento (mas de 94.000 millones de dolares en 2021) y de interés por parte de la
UNESCO, la OCDE y la Union Europea en promover un uso ético, regulado y
pedagogicamente solido (Statista, 2022; UNESCO, 2021; Comision Europea, 2021).

En paralelo, la convivencia digital en centros educativos enfrenta desafios como el
ciberacoso, amplificado por el uso indiscriminado de herramientas digitales. La
facilidad para manipular imagenes, voces o textos mediante IA introduce nuevas formas
de agresion que vulneran la intimidad, la dignidad y la seguridad emocional de los
adolescentes. En este nuevo escenario, la educacion no solo debe adaptarse a los
cambios tecnoldgicos, sino también renovar su mision formativa: que los estudiantes no

solo aprendan a usar la [A generativa, sino que entiendan como funciona, cuales son sus

® Este trabajo corresponde a las lineas de investigacion del TFP del Master en Comunicacion y Educacion
Audiovisual de la Universidad de Huelva y la Universidad Internacional de Andalucia.
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riesgos y como ejercer una ciudadania digital ética y responsable. La IA no es una
tecnologia neutral y puede reproducir prejuicios, fake news, ampliar desigualdades o
vulnerar derechos si no se usa desde un marco ético claro (Clemente Alcocer, Cabello

Cabrera y Aforve Garcia, 2024; UNESCO, 2022).

En este contexto, la alfabetizaciéon mediatica e informacional (AMI) se vuelve central.
Hablar de TA en la escuela implica ensefiar a aprender con IA (como herramienta),
aprender sobre IA (sus fundamentos) y aprender para convivir con ella (sus
implicaciones sociales y personales) (Penaherrera Acurio, 2022; Holmes et al., 2022).
Esta orientacion sitia la tecnologia en clave educativa, desde una “brijula ética” que

guie su integracion con perspectiva de derechos humanos y justicia social.

Desde esta perspectiva, la intervencion educomunicativa Uso ético y responsable de la
Inteligencia Artificial y prevencion del ciberacoso en adolescentes del colegio
Salesiano San Juan Bosco de Granada buscé dotar a estudiantes de entre 12 y 20 afios
de herramientas para entender, valorar y actuar con responsabilidad y ética en un
entorno digital mediado por tecnologias inteligentes. El objetivo no fue solo tecnificar la
educacion, sino humanizarla, promoviendo reflexioén critica, participacion activa y
valores que favorecieron una convivencia digital justa y respetuosa, evitando deepfakes
y practicas dafiinas. La propuesta se basé en un enfoque educomunicativo que combind
pensamiento critico, competencia digital y ética relacional; frente a la tentacion de
prohibir estas tecnologias, se defendio una formacion integral que permitio a los jovenes
comprender su funcionamiento, aprovechar su potencial y afrontar sus riesgos con

conciencia y responsabilidad (Bozkurt et al., 2023; Garcia-Penalvo, 2023).

A fin de atender de forma integral los desafios que la IA generaba en la vida escolar, la
intervencion se organizdé en dos talleres interconectados: el primero abord6 el uso
responsable y ético de la IA generativa, proporciond criterios técnicos y criticos para su
manejo, el reconocimiento de limites (sesgos, alucinaciones, plagio) y su
aprovechamiento con fines académicos y creativos; el segundo se orientd6 a la
prevencion del ciberacoso y la convivencia digital, ambito en el que la IA mal empleada
pudo potenciar hostigamiento mediante deepfakes, clonacion de voz o difusion masiva
de contenido ofensivo. Ambos compartieron el marco de la alfabetizacion mediatica e
informacional (AMI) y siguieron una secuencia progresiva (comprender la tecnologia,

sus potencialidades y riesgos; analizar su impacto en las relaciones interpersonales; y
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aplicar estrategias de proteccion y denuncia), lo que integr6 tecnologia y convivencia en
un unico itinerario formativo alineado con la filosofia salesiana de educar en la razén, la
¢tica y el amor. En los apartados siguientes se detallaron los objetivos, contenidos,

metodologia, evaluacion y recursos necesarios para su implementacion.

III OBJETIVOS

2.1 OBJETIVOS

Dada la situacion descrita marcada por la expansion del uso de la IAG y la presencia de
episodios de ciberacoso en el contexto escolar, los objetivos del proyecto se enfocaron a
orientar el disefio, la implementacion y la evaluacion de la intervencion, en coherencia
con el marco de alfabetizacion mediatica e informacional (AMI) y con aplicacion

transversal a ambos moddulos.

Objetivo general.
Promover el uso ético y responsable de la inteligencia artificial generativa y la
prevencion del ciberacoso, fortaleciendo la alfabetizacion mediatica e informacional del

alumnado de 12 a 20 afios.
Objetivos especificos.

1. Comprender los fundamentos y Ilimites de la IAG (errores, sesgos y
alucinaciones) y contrastar la informacion generada.

2. Desarrollar competencias de AMI para aprender con, aprender sobre y aprender
a convivir con la IA, respetando la autoria y la privacidad.

3. Aplicar herramientas de IAG con fines académicos y creativos, mediante
prompts eficaces, citacion y verificacion de fuentes.

4. Identificar manifestaciones de ciberacoso (p. €j., deepfakes, clonacion de voz,
difusion ofensiva) y sus consecuencias en la convivencia.

5. Practicar estrategias de prevencion, proteccion y denuncia, promoviendo la

corresponsabilidad y una convivencia digital respetuoso.
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III CONTEXTO INSTITUCIONAL

3.1. CONTEXTO INSTITUCIONAL

El proyecto se desarrolld en el Colegio Salesiano San Juan Bosco de Granada, centro
concertado y de orientacion catolica perteneciente a la Obra Salesiana, cuya mision se
fundamenta en el sistema preventivo de Don Bosco (razon, ética y acompanamiento). El
colegio escolariza aproximadamente 1.300 estudiantes desde Infantil hasta Formacion
Profesional y cuenta con mas de 80 profesionales entre docencia, orientacion y personal
de apoyo, en un marco metodoldgico que integra aprendizaje cooperativo, ABP y ApS,
asi como programas internacionales (Erasmus+) y proyectos de sostenibilidad, salud y

acompanamiento emocional.

En el plano tecnologico, dispone de aulas digitalizadas, conectividad WiFi, seis salas de
informatica y recursos como Google Workspace y Moodle, ademas de robotica
educativa y uso de dispositivos bajo control docente. Este ecosistema evidencid dos
necesidades prioritarias: el uso generalizado y en ocasiones acritico de herramientas de
IAG (con copia literal o manipulacion de contenidos mediante deepfakes o clonacion de
voz) y la apariciéon puntual de ciberacoso, con impacto en la convivencia. A ello se
suma una competencia digital docente heterogénea (predominio de niveles basicos

A1-A2), que refuerza la necesidad de formacion especifica.

Pese a estos retos, el centro mantuvo una voluntad institucional de mejora continua
(sistema de calidad ISO 9001, proyectos de innovacidon) e impulso talleres sobre uso
¢tico de la TA y prevencion del ciberacoso como parte de una estrategia de ciudadania
digital. Este compromiso configur6 un escenario iddéneo para implementar la
intervencion, coherente con el ideario salesiano y con la integracion pedagogica de la

tecnologia.

3.2 RECURSOS DE LA PROPUESTA

Humanos:

Direccion del centro; jefaturas de estudios (FP y ESO) para coordinacién horaria y

logistica; tutor interno de practicas; docente educomunicadora responsable del disefio e
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imparticion; tutor/a de guardia en aula; soporte técnico informatico; y alumnado de ESO

y FP como destinatario directo.
Materiales y digitales:

Ordenadores o tablet por estudiante/pareja; moviles del alumnado para QR y
participacion; proyector, pantalla y audio; conexion a Internet estable; guias de trabajo,
videos/casos simulados y papeleria basica para dindmicas; uso de plataformas
Mentimeter y Padlet (diagnostico y participacion) y de herramientas de IAG como

ChatGPT, Invideo, Ideogram, Suno, Gamma (produccion guiada).
Infraestructura del centro:

Aulas con proyector y WiFi, seis aulas de informatica y carros moviles de
portatiles/iPads; soporte institucional con Google Workspace y Moodle para

organizacion y archivo.
Economicos:

Costes operativos acotados: impresion de materiales (30 €), papeleria (25 €),
reposicion/préstamo de dispositivos (50 €), material audiovisual (40 €) y

desplazamientos (50 €); total estimado: 195 €.

IV PROPUESTA DE INTERVENCION EDUCOMUNICATIVA

4.1 Introduccién a los médulos

La propuesta se articulé en dos modulos complementarios que avanzan de lo técnico a
lo convivencial. El Moédulo 1 enmarca la inteligencia artificial generativa como
herramienta de estudio desde la alfabetizacion mediatica e informacional (AMI),
atendiendo a su funcionamiento, limites y a un fluyjo de trabajo responsable
(pedir—verificar—citar—publicar) con criterios de autoria y privacidad. Sobre esa base, el
Modulo 2 aborda la prevenciéon del ciberacoso y la convivencia digital, trasladando lo

aprendido al terreno de las relaciones en linea mediante reconocimiento temprano y
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actuacion responsable (no reenvio, bloqueo, registro minimo y busqueda de ayuda), en
coherencia con los protocolos del centro. Juntos, conforman un itinerario que integra

¢tica, tecnologia y cuidado de la comunidad educativa.

4.2 MODULO 1 Uso responsable y ético de la inteligencia artificial generativa

El Médulo 1 se concibid como puerta de entrada al itinerario formativo, orientado a
que el alumnado comprendiera el funcionamiento basico de la inteligencia artificial
generativa, reconociera sus limites y aplicara criterios de alfabetizacion mediatica e
informacional (AMI) en contextos académicos y personales. Desde un enfoque no
instrumental, se priorizé la dimension ética —autoria, privacidad y veracidad— y su
vinculo con la convivencia digital del centro. Este bloque articuld la practica guiada con
la reflexion critica y prepard el terreno para el trabajo posterior sobre prevencion del

ciberacoso, en coherencia con el ideario salesiano y con los objetivos del proyecto.
4.2.1 Proposito y enfoque

El moddulo abordo el uso responsable de la IAG con la finalidad de que el alumnado
comprendiera su logica basica, reconociera sus limites (errores, sesgos y alucinaciones)
y aplicara la AMI en sus producciones (aprender con, aprender sobre y aprender a
convivir con la [A). De forma explicita, se ensefi¢ a dar un uso académico y productivo
a estas herramientas, desligdndolas de practicas centradas en el entretenimiento, el ocio
o el dafo, y orientandolas a tareas curriculares y situaciones practicas de la vida escolar.
Mas que “saber usar” aplicaciones, se trabajo un flujo de trabajo responsable: definir el
objetivo de aprendizaje, disefiar prompts con intencion y restricciones, contrastar
resultados (verificacion, busqueda inversa, trazabilidad), citar fuentes y documentar la
intervencion de la A en el producto final. Se evité un enfoque meramente instrumental
y se insistié en situar la tecnologia al servicio del aprendizaje y del cuidado de la

comunidad educativa, en coherencia con la convivencia digital del centro.
4.2.2 Contenidos y competencias

Se abordaron:
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e Fundamentos de la IAG y su logica de funcionamiento (modelo generativo,
datos de entrenamiento, retroalimentacion humana), con ejercicios practicos en
herramientas como ChatGPT, Invideo, Ideogram, Suno o Gamma.

e Limites y riesgos de las salidas generadas (errores, alucinaciones, sesgos;
pérdida de contexto; ambigiliedad), vinculandolos a criterios de lectura critica.

e Verificacion de informacion y trazabilidad del contenido (triangulacion de
fuentes, busqueda inversa de imégenes y enlaces, registro de procedencia y
modificaciones).

e Autoria, citacién y licencias (como citar correctamente, reconocer fuentes,
diferenciar creacion propia/ajena y dejar constancia de la intervencion de la TA
en el producto final, siguiendo criterios APA).

e Privacidad, huella digital y publicacion responsable (minimizacion de datos
personales, consentimiento, adecuacion del canal y configuracién basica de
seguridad).

e Uso académico y productivo de la IAG (planificar, investigar, redactar, revisar y
presentar), desligado de fines recreativos o potencialmente dafiinos, y orientado

a tareas curriculares reales.

En el plano competencial, el alumnado desarrolld capacidades para formular prompts
con proposito, contexto y restricciones claras; evaluar la calidad y pertinencia de las
salidas (coherencia, sesgos, adecuacion a la tarea); iterar y mejorar productos con
retroalimentacion; verificar y citar de manera sistematica; documentar la participacion
de la IA en sus trabajos y proteger la privacidad propia y ajena. Ademas, transfirio estas
practicas a tareas de distintas areas (resumenes, guiones, presentaciones) y colaboré con
roles rotativos (disefio de prompt, verificacion, citacidon y relatoria) para sostener un

flujo de trabajo responsable.
4.2.3 Secuencia didactica

La secuencia se desarrolld en cuatro momentos, con actividades encadenadas y un hilo

comun de observacion y retroalimentacion continua:

1. Activacion y diagnoéstico inicial: se recogieron saberes previos y usos reales de
IAG mediante observacion docente (lista de cotejo) y sondeo andénimo en

Mentimeter/Padlet. Se mape6é qué herramientas usaban, con qué fines y qué
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habitos tenian de verificacion y citacion; se acordaron pautas de privacidad y
publicacion responsable y se abrieron las primeras preguntas del grupo.

2. Marco comun y demostraciones guiadas: se presentaron conceptos clave
(modelo generativo, datos de entrenamiento, sesgos y alucinaciones) y criterios
de lectura critica. Tras cada demostracion breve, se habilitaron pausas de
“pregunta y sigue” para resolver dudas y ajustar el nivel de andamiaje.

3. Laboratorio de prompts y produccion guiada: en estaciones por herramienta (p.
ej., ChatGPT, Invideo, Ideogram, Suno, Gamma) y con roles rotativos (disefio de
prompt, verificacion, citacion, relatoria), el alumnado defini6 objetivos, diseid
prompts con contexto y restricciones, iterd productos y aplicoé verificacion
(triangulacion, busqueda inversa, trazabilidad) y citacion APA, documentando la
intervencion de la IA en una bitdcora. La retroalimentacion en caliente orientod
las mejoras sucesivas.

4. Sintesis, transferencia y cierre: se compararon resultados, se deliber6 sobre usos
problemadticos (plagio, manipulacion, desinformacion) y se construyeron pautas
de uso académico y practico aplicables a tareas reales. Como soportes de
continuidad, se elaboraron un glosario breve y una guia de verificacion; el cierre
incluy6 recogida de dudas para feed-forward a actividades posteriores y la

planificacion de aplicacion en otras areas.

4.2.4 Metodologia

Se combind exposicion breve, aprendizaje basado en tareas y trabajo colaborativo,
iniciando con una observacion diagnostica docente (lista de cotejo y sondeo andnimo en
Mentimeter/Padlet) para registrar qué sabian los estudiantes sobre IAG y para qué y
como la usaban, y asi ajustar los andamiajes. Las consignas fueron graduales —de la
exploracion dirigida a la produccion auténoma con retroalimentacion inmediata— y se
habilitaron espacios de preguntas (pausas breves tras cada demostracion, buzéon
an6énimo en Padlet y minutos de cierre). El rol docente se centré en modelar procesos
(coémo solicitar, verificar y citar) y en acompafiar la reflexion critica. Las practicas se
orientaron al uso académico y practico, organizadas por estaciones de herramienta (p.
ej., ChatGPT para  planificar/redactar/revisar; Invideo/Ideogram  para
guionizar/prototipar, Suno/Gamma para audio/presentaciéon) y retos encadenados:
definir objetivo, disefiar el prompt con contexto y restricciones, iterar, verificar
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(triangulacion, busqueda inversa y trazabilidad), citar y documentar la intervencion de
la TA. Se rotaron roles (diseio de prompt, verificacion, citacion y relatoria),
manteniendo criterios comunes de evaluacion y de publicacion responsable (privacidad,

consentimiento y eleccion adecuada del canal).
4.2.5 Evaluacion

La evaluacion fue continua y se apoyo6 principalmente en la observacion sistematica del
desempefio del alumnado durante el taller de prompts y el laboratorio de produccion. Se
utilizaron rubricas y listas de cotejo para valorar calidad del prompt,
coherencia/pertinencia de las salidas, verificacion y citacion; ademads, se aplicaron ciclos
de retroalimentacion formativa (feedback inmediato en la préctica y feed-forward para
la siguiente iteracion), junto con auto y coevaluaciones breves al cierre de cada sesion.
El proceso quedd recogido en registros de clase, bitacoras y un portafolio minimo
(secuencia de prompts, producto final, checklist de verificacion y nota de

autoria/privacidad), sin recurrir a calificaciéon numérica.

Encuesta tipo Likert y tratamiento: al cierre del modulo se aplicoé una encuesta Likert (5
puntos), anonima, para valorar percepcion de aprendizaje, cambio de habitos
(verificacion, citacion, privacidad) y utilidad de las actividades. El tratamiento fue
descriptivo (frecuencias y medias por item) con devolucion grupal para contrastar
resultados con las pautas acordadas y ajustar la guia de verificacion y los tiempos de

practica.
Sintesis de resultados de la Likert (Mddulo 1).

La encuesta post-taller (N = 24) mostré valoraciones mayoritariamente favorables: los
“Totalmente de acuerdo” oscilaron entre 37,5 % y 58,3 % segun el item, con acuerdos
acumulados (TA+DA) en torno al 79-83 %. Destacan la comprension de la IA (P1: 45,8
% TA + 33,3 % DA), la preparacion para usarla de forma critica (P3: 41,7 % TA + 37,5
% DA; P6: 58,3 % TA + 25,0 % DA) y la utilidad/claridad de los contenidos (P4: 54,2
% TA + 29,2 % DA). Las respuestas neutras fueron muy bajas (04,2 %). Los
desacuerdos se concentraron en la percepcion de riesgos éticos (P2: 4,2 % en
desacuerdo + 12,5 % totalmente en desacuerdo) y en la satisfaccion global (P7: 16,7 %
totalmente en desacuerdo), lo que motivo refuerzos especificos en verificacion,

privacidad y ejemplos practicos en las sesiones siguientes.
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4.2.6 Resultados de aprendizaje

Al finalizar el modulo, la IAG dejé de ser un fin en si misma para ocupar un lugar claro
como herramienta de estudio. El alumnado aprendi6 a preguntar mejor —formular
prompts con proposito, contexto y restricciones—, a detectar limites (errores, sesgos y
alucinaciones) y a contrastar antes de aceptar una salida como vélida: triangulacion de

fuentes, busqueda inversa y trazabilidad del contenido.

Este cambio vino acompafnado de habitos de autoria y transparencia: citar en formato
APA, diferenciar lo propio de lo ajeno y dejar constancia explicita de la intervencion de
la TIA en cada producto. También se cuid6 la privacidad y la huella digital, ajustando qué
se comparte, donde y con qué configuraciones, en coherencia con la convivencia digital

del centro.

La progresion se trasladdo a otras materias (resumenes, guiones, presentaciones) y
consolidé un flujo de trabajo responsable: definir el objetivo de aprendizaje, disefiar el
prompt, iterar con retroalimentacion, verificar, citar y publicar con criterios. En sintesis,
el grupo pasé del uso principalmente recreativo a un uso académico y practico, alineado
con la AMI (aprender con, aprender sobre y aprender a convivir con la IA) y con el

cuidado de la comunidad educativa.

4.3 Modulo 2 Prevencion del ciberacoso y convivencia digital

Este segundo bloque se plante6 para mirar de frente el ciberacoso y aprender a
responder con serenidad y criterio. Tras comprender en el Mddulo 1 como funciona la
IAG y cudles son sus limites, aqui se aterrizo en los escenarios cotidianos del alumnado
(chats, redes y espacios de clase) donde pueden aparecer burlas, exclusiones o
contenidos manipulados (deepfakes, audios clonados, reenvios masivos). El propoésito
fue nombrar lo que ocurre, dimensionar el dafio posible y clarificar pasos concretos de
actuacion: no difundir, bloquear, registrar lo imprescindible (captura, fecha, contexto) y
solicitar ayuda por las vias del centro. Todo ello se trabajé en coherencia con la
convivencia digital y con el ideario salesiano de respeto, acompanamiento Yy

responsabilidad compartida.
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4.3.1 Proposito y enfoque

El modulo busco pasar de la observacion pasiva a una actuacion responsable. Mediante
casos reales y simulados, el alumnado reconoci6 sefiales de ciberacoso, valoro
intencionalidad y alcance, y ensay6 respuestas viables con una comunicacion clara y
respetuosa. La dimension técnica (bloquear, no reenviar, reportar) se integré con la
dimension humana: empatia con quien sufre, autocuidado ante el malestar y
corresponsabilidad para activar a tiempo los protocolos del centro (tutoria, orientacion,
jefatura). La intencion fue que cada estudiante supiera a quién acudir, como y cuando, y
que lo aprendido sobre derechos, privacidad y uso responsable se tradujera en formas de

actuar asumibles en el dia a dia del aula.
4.3.2 Contenidos y competencias
Se abordaron:

e Sefiales de alerta y formas actuales de agresion digital (p. ej., hostigamiento
reiterado en chats, difusion de deepfakes o audios clonados, publicacion de
capturas humillantes).

e Gestion de la huella digital, consentimiento y proteccion de datos
(configuraciones de privacidad, qué se puede compartir y qué no, riesgos de
exposicion).

e Netiqueta y autocuidado emocional (como interactuar sin dafiar; qué hacer ante
ansiedad, vergiienza o miedo).

e Salvaguarda de la privacidad propia y ajena (no exposicion de terceros, no
compartir informacion sensible).

e Actuacion ante incidentes: no reenvio de contenidos, recogida de evidencias
(capturas, fecha, contexto), reporte por las vias del centro y busqueda de ayuda
(tutoria/orientacion).

e En el plano competencial, el alumnado desarroll6 capacidades para reconocer
con rapidez situaciones de ciberacoso, tomar decisiones informadas (bloquear,
denunciar, pedir apoyo), comunicar de forma asertiva y activar los circuitos de

apoyo institucional y externo establecidos por el centro.
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4.3.3 Secuencia didactica.

La secuencia se desarrolld en cuatro momentos, con actividades encadenadas y criterios

comunes de trabajo y evaluacion:

1. Activacion inicial: se recogieron percepciones y dilemas frecuentes del grupo
mediante dindmicas andénimas (p. ej., Mentimeter/Padlet), con el fin de mapear
riesgos, usos habituales y acuerdos minimos de convivencia digital. Esta fase
establecid el punto de partida y sent6 normas de participacion y confidencialidad
para el trabajo posterior.

2. Andlisis de casos (reales y simulados): se examinaron situaciones de
ciberacoso, incorporando piezas manipuladas con IA (p. €j., deepfakes, audios
clonados o montajes de imagen) para valorar dafio potencial, intencionalidad y
responsabilidad. El alumnado aplicé rabricas que ponderaban variables clave
(hechos, contexto, difusion, afectacion emocional) y sustentd la discusion en
criterios explicitos, conectando los hallazgos con los protocolos del centro.

3. Simulacidon y ensayo de respuestas; se ensayaron actuaciones viables ante
incidentes (bloqueo del contacto, no reenvio, recogida de evidencias basicas,
reporte y busqueda de ayuda), mediante role-play con roles rotativos (afectado/a,
observador/a, mediador/a, portavoz) y listas de cotejo. La practica reforzo la
comunicacion asertiva, la gestion de la privacidad y la corresponsabilidad entre
iguales.

4. Transferencia y cierre: se elabord un protocolo de aula y compromisos de curso,
definidos en indicadores operativos (p. €j., tiempos de reporte, vias de ayuda,
reglas de no difusion) e integrados en la cultura de convivencia del centro. Para
favorecer su uso, se visibilizaron los canales de ayuda en aula y plataformas
(enlaces y puntos de contacto), y se sistematizaron pautas de actuacion claras y

accesibles para todo el alumnado.

Actividades clave: el trabajo incluy¢ la elaboracion de un mapa de riesgos y canales de
difusion; la deconstruccion de un deepfake (qué lo hace verosimil, como se detecta, qué
dafios puede causar); el triage de evidencias minimas para reportar (capturas, fechas,
enlaces, contexto); la simulacion de una comunicacion de incidente a
tutoria/orientacion; y la creacion de una campana de sensibilizacion (cartel, infografia o

guidon breve) para promover pautas de respeto y ayuda entre pares. De manera
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complementaria, se redactaron mensajes modelo para pedir ayuda o intervenir como
observador responsable, se practicO la no exposicion secundaria (no reenvio/no
comentario) y se planifico la difusion interna de la campafia en espacios del centro,

incorporando un recordatorio de protocolos para alumnado y familias.
4.3.4 Metodologia

Se combind una activacion diagndstica con dinamicas anonimas (Mentimeter/Padlet)
para recoger experiencias previas, percepciones y emociones en torno al ciberacoso,
incluyendo un sondeo sobre deepfakes y otros usos problematicos como punto de
partida para la reflexion colectiva. A continuacion, se trabajé con exposicion dialogada
y material audiovisual (p. ej., video desde la perspectiva del agresor y testimonios),
diferenciando conflicto y acoso, tipos y consecuencias, e introduciendo técnicas de
autoproteccion (bloqueos, configuraciones de privacidad, capturas de prueba y canales

13

de denuncia). Se incorporaron casos reales y simulados y la dindmica “;Broma o
acoso?” para analizar intencionalidad, dafio y responsabilidades. En equipos, el
alumnado disefio protocolos de prevencion y actuacién y elabord una presentacion
colectiva en Canva con practicas de convivencia digital y estrategias de prevencion;
finalmente, se realizé la puesta en comln y un debate para valorar la viabilidad de las
propuestas y acordar compromisos de curso. Todo el itinerario se aline6 con los

protocolos del centro y su marco normativo, integrando la canalizacién y el reporte

institucional cuando procedia.
4.3.5 Evaluacion

La evaluacion fue continua y se apoyd principalmente en la observacion sistematica del
desempefio del alumnado durante el andlisis de casos y las simulaciones. Para ello se
utilizaron rubricas y listas de cotejo centradas en: identificacion del problema,
valoracion de dafio e intencionalidad, pertinencia de las acciones (bloqueo, no reenvio,
reporte, solicitud de ayuda), comunicacion asertiva y activacion de apoyos. De forma
complementaria, se recogieron auto y coevaluaciones breves al cierre de cada sesion y
se revisaron los productos del modulo (protocolo de aula y campafia), atendiendo a la
claridad del mensaje, adecuacion a la edad, veracidad/contrastacion, respeto a la
privacidad y licencias y viabilidad de implementacion. El proceso quedé documentado

en registros de clase, bitdcoras reflexivas y un portafolio minimo (mapa de riesgos,
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guiones de comunicacion, materiales de simulacion y borradores de la campana), lo que

permiti6 seguir la progresion del grupo sin recurrir a calificacion numérica.
Encuesta tipo Likert y tratamiento

La encuesta de cierre (escala de 5 puntos) se administrd de forma anénima para valorar
autoeficacia percibida, clima de aula, disposicion a pedir ayuda y compromiso con el no
reenvio. El tratamiento fue descriptivo, con frecuencias y medias por item, y devolucion
grupal de resultados para contrastarlos con los acuerdos del protocolo de aula y ajustar

los mensajes de la campaifia y los canales de ayuda visibles en aula y plataformas.
Sintesis de resultados de la Likert

Con N = 31, los porcentajes de “Totalmente de acuerdo” oscilaron entre 48,4 % y 61,3
% seglin el item, con acumulados de acuerdo (TA + DA) en torno al 70-75 %.
Destacaron: comprension del ciberacoso (P1: 54,8 % TA + 19,4 % DA), capacidad de
actuacion (P3: 58,1 % TA + 16,1 % DA), claridad y utilidad de los contenidos (P4: 61,3
% TA + 12,9 % DA) y satisfaccion general con el taller (P8: 61,3 % TA + 12,9 % DA).
Las respuestas neutras fueron bajas (0-6,5 %) y los desacuerdos se situaron entre
16,1-22,6 %; estos ultimos se trabajaron en la puesta en comun final y motivaron
refuerzos sobre no reenvio, vias de reporte y tiempos de respuesta en el protocolo de

aula.
4.3.6 Resultados de aprendizaje

Al terminar el modulo, el grupo puso nombre a lo que veia y vivia en lo digital. Ya no se
tratd solo de “cosas que pasan en los chats”, sino de ciberacoso con sefales concretas
que supieron reconocer a tiempo. Eso hizo mads sencillo parar a tiempo: no reenviar
contenidos dafiinos, bloquear cuando era necesario, guardar capturas con fecha y

contexto y pedir ayuda por las vias del centro sin sentirse solos.

También cambi6 la actitud como observadores. Pasaron de mirar desde la barrera a
acompaiar: saber qué decir, como decirlo y a quién acudir. El protocolo de aula y los
compromisos de curso dejaron de ser un papel para convertirse en una guia practica
(con tiempos, canales y responsabilidades) que el propio alumnado ayudo6 a construir.
La campafia que disefiaron sirvio para amplificar ese mensaje y mantenerlo vivo en las

aulas y plataformas del centro.
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En conjunto, el médulo mejord la seguridad percibida del aula y acerco los canales de
ayuda al dia a dia: saben donde estan, cuando usarlos y qué esperar de ellos. La idea de
“no estoy solo/a” se volvio tangible. Y, sobre todo, queddé una forma de actuar
compartida: identificar el dafio, protegerse y proteger, y activar el apoyo institucional

con prontitud y respeto por la privacidad.
4.4 CRONOGRAMA DE LOS TALLERES

Se realizaron 12 sesiones efectivas: 8 del Modulo 1 (Uso de TA) y 4 del Mdédulo 2
(Ciberacoso), trabajadas con grupos de ESO y Formacion Profesional (basica, media y

superior).
4.5 RESULTADOS GLOBALES DEL PROYECTO

La intervencion reorientd el uso de la inteligencia artificial generativa (IAG) en el
alumnado: pasé de ser un recurso asociado principalmente al ocio o a la “solucién
rapida” a convertirse en herramienta de estudio con un flujo de trabajo responsable. En
lo concreto, los grupos aprendieron a preguntar mejor (disefio de prompts con proposito,
contexto y restricciones), a detectar limites (errores, sesgos y alucinaciones) y a
contrastar antes de aceptar cualquier salida como valida (triangulacion de fuentes,
busqueda inversa y trazabilidad del contenido). Este cambio se acompaiid de habitos de
autoria y transparencia: citacion en formato APA, distincion entre lo propio y lo ajeno, y
constancia explicita de la intervencién de la IA en cada producto. También mejoro el
cuidado de la privacidad y la huella digital, ajustando qué se comparte, donde y con qué

configuraciones, en coherencia con la convivencia digital del centro.

En paralelo, el trabajo sobre ciberacoso produjo un giro operativo: el alumnado pas6 de
la observacion pasiva a la actuacion responsable. Se consolidaron pasos claros y
compartidos —no reenvio, bloqueo cuando procede, registro minimo (captura, fecha,
contexto) y busqueda de ayuda por las vias del centro— y se reforzd la comunicacion
asertiva para intervenir como observadores o solicitar apoyo sin revictimizar. Las
simulaciones con casos reales y piezas manipuladas con IA (deepfakes, audios
clonados) ayudaron a nombrar lo que ocurre, dimensionar el dafo y decidir con mayor
serenidad qué hacer y a quién acudir. El resultado fue un incremento de la autoeficacia
percibida para identificar riesgos y activar los protocolos con prontitud y respeto por la

privacidad.
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Estos aprendizajes se integraron en la vida del centro a través de tres vias principales.
Primero, la transferencia curricular: los procedimientos de pedir—verificar—citar se
aplicaron en otras materias (resumenes, guiones, presentaciones), elevando la calidad y
la trazabilidad de las tareas. Segundo, la institucionalizacién de practicas: el protocolo
de aula y los compromisos de curso pasaron a ser una guia practica, con tiempos,
canales y responsabilidades; la microcampana elaborada por los grupos ayudo a
visibilizar pautas y acercar los canales de ayuda. Tercero, la coordinacidon con tutoria y
orientacion, que asegur6 continuidad mas alla del taller y alined la intervencion con el

ideario salesiano (respeto, acompafiamiento y corresponsabilidad).

La evaluacion continua, basada en observacion con rubricas y listas de cotejo, junto con
auto/coevaluaciones y encuestas tipo Likert al cierre de los modulos, confirm6 la mejora
en habitos (verificacion, citacion, privacidad), la claridad de procedimientos ante
ciberacoso y una mayor disposicion a pedir ayuda. Cuando aparecieron dudas o
desacuerdos, se ajustaron tiempos de practica, microguias y mensajes de la campana,

manteniendo la mejora como proceso iterativo.

En sintesis, el proyecto humanizo la relacion con la tecnologia y fortalecio la
convivencia digital: la IAG quedo al servicio del aprendizaje y la comunidad asumio
formas de actuar compartidas frente al ciberacoso. Lo logrado no se limit6 a un
conjunto de sesiones; permeo la cultura del centro con hébitos verificables (pedir con
criterio, contrastar, citar, proteger la privacidad; no reenviar, bloquear, registrar y
reportar), generando un terreno fértil para sostener la linea de trabajo en el tiempo y

replicarla en otros grupos y niveles.

V LIMITACIONES Y PROSPECTIVA DE FUTURO

5.1 LIMITACIONES

La implementacién enfrentd varias limitaciones que condicionaron el alcance y la
profundidad del proyecto. En lo normativo, la prohibicién de moéviles en ESO redujo el

uso de dindmicas con QR (Mentimeter, Padlet, Canva) y, por proteccion de imagen, no
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se pudieron registrar fotos ni videos. En infraestructura, la alta demanda de aulas TIC y
la disponibilidad limitada de carros de portatiles (con incidencias de carga y averias)
incrementaron el riesgo de fallos. A nivel profesional, buena parte del claustro
presentaba niveles iniciales de competencia digital, con poco margen para actualizacion,
lo que dificulté una integracion sostenida de la IA en el curriculo. Ademas, las sesiones
de dos horas resultaron ajustadas para equilibrar practica y reflexion ética y, al tratarse
de una intervencion no curricular, la consolidacion de aprendizajes dependid de la
voluntad del centro y del profesorado. Finalmente, la encuesta tipo Likert no pudo
aplicarse de forma homogénea en todos los grupos, lo que limit6 la comparabilidad de

los resultados.

5.2 PROSPECTIVA DE FUTURO

Lo vivido en estos talleres deja una puerta abierta clara: esta propuesta puede crecer y
viajar. Puede integrarse sin fricciones en tutorias y en materias como Tecnologia,
Lengua o Ciudadania, o desplegarse en proyectos interdisciplinares y en otros niveles o
centros, ajustandose a cada realidad. El interés que despert6 en la comunidad educativa
sugiere un paso logico: formar al profesorado de manera especifica (uso pedagogico de
la TA, convivencia digital y deteccion del ciberacoso) para sostener el trabajo con mas

autonomia y calidad.

A medio plazo, tiene sentido que el propio alumnado produzca campanas de
sensibilizacion (afiches, videos y podcasts apoyados en IA, imdgenes generadas) para
contar lo aprendido y multiplicar el efecto preventivo. Vincular esta linea con
programas locales o regionales de juventud y ciudadania digital ayudaria a asegurar
recursos, visibilidad y continuidad. En paralelo, el centro puede convertir lo puntual en
rutina: un plan anual que incorpore IA ética y convivencia digital en tutorias y
proyectos de aula, pequefias jornadas o microcursos para el claustro (herramientas
utiles, evaluacion con IA, prevencion del ciberacoso) y la conexidn con iniciativas ya en
marcha (Erasmus+, Recapacicla, Aprendizaje-Servicio) para ampliar el impacto social y

pedagogico.

Para facilitar la réplica, conviene dejar huella: guias didacticas, rabricas e infografias

accesibles en Classroom o en una carpeta compartida, de modo que cualquier docente
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pueda retomar el itinerario sin empezar de cero. En suma, la prospectiva no es solo
escalar la experiencia, sino convertirla en cultura de centro: ética, tecnologia y

convivencia como rutina cotidiana y no como excepcion.

VI CONCLUSIONES

6.1 CONCLUSIONES

La experiencia mostr6 que la inteligencia artificial generativa, en clave de alfabetizacion
mediatica e informacional, puede convertirse en un recurso pedagdgico valioso cuando
se integra con verificacion, citacion y respeto a la privacidad. El alumnado pas6 de un
uso principalmente recreativo a practicas académicas y practicas con trazabilidad y
transparencia y, en convivencia digital, aprendié a nombrar, reconocer y actuar ante el
ciberacoso con pasos claros y canales institucionales definidos. La elaboracion de un
protocolo de aula, los compromisos de curso y una campaia interna de sensibilizacion
ayudaron a incorporar estos aprendizajes en la vida del centro, en coherencia con el
ideario salesiano de respeto, acompafiamiento y corresponsabilidad. Como brujula,
queda una idea sencilla: tecnologia al servicio del aprendizaje y del cuidado, con una
ciudadania digital que no delega el criterio ni la ética, sino que los ejercita en cada

decision cotidiana. asi pues, se concluye:

1. Integrada desde la AMI (aprender con, sobre y a convivir con la IA) y
acompanada de verificacion, citacion y proteccion de la privacidad, la IAG se
consolidé como recurso pedagdgico eficaz, desplazando usos recreativos hacia

producciones académicas responsables.

2. El abordaje del ciberacoso mediante casos y simulaciones transformo el rol del
alumnado: de espectador pasivo a agente de ayuda, afianzando pautas de
actuacion (no reenvio, bloqueo, registro minimo y busqueda de ayuda) e

integrandolas en la convivencia digital del centro.
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Hacia el Helenismo: ayer y... ;hoy?

Blanca Jiménez de Cea Garcia de Arboleya

Universidad de Huelva

1. Introduccion: una necesaria contextualizacion historica

El Helenismo, enmarcado generalmente entre el 323 y el 30 a.C. aunque en lo
filosofico se extiende mas alld de las fechas oficiales, siendo Roma una prolongacion
del mismo al menos en el aspecto cultural (Garcia Gual e Imaz, s.f.), esta claramente
marcado por la desaparicion de la polis como ciudad-estado independiente. Si bien las
poleis contintian existiendo, pierde vigor la polis como institucion politica, tal y como
sefala Salvador Mas (2003), pues esta pierde su autosuficiencia, la autarkeia que la
caracterizaba, de manera que su destino deja de estar en manos de los ciudadanos. Este
hecho tendra, especialmente, consecuencias capitales en la Filosofia, ya que a raiz de
esa pérdida de control por parte de los ciudadanos, quedando la polis al arbitrio de un
poder superior, el ideal de sabio dejard de tener un destino civico para adoptar uno

apolitico (Garcia Gual e Imaz, s.f.).

En efecto, tanto para Socrates y Platon como para Aristoteles, la vida feliz y
digna habria de realizarse «en el marco civico, en la cooperacion para una ciudad
mejor» (Garcia Gual e Imaz, s.f,, p. 23). Sin embargo, desde el momento en que Filipo
IT vence a las tropas de la Liga de Delos en Queronea (338 a.C.) se confirma la
hegemonia macedonia sobre Grecia con la consiguiente pérdida de la independencia
politica de esta (Bravo, 2019), pasando los individuos de ser ciudadanos de una polis a
subditos de una comunidad mucho més amplia que se desarrolla al margen de su
voluntad. En esta tesitura, la politica deja de constituir un centro de interés comun y la
felicidad pasa a ser un asunto privado, adquiriendo las filosofias del periodo una
concepcion terapéutica, un papel de salvacion individual, pues trataran de «recuperar

para el individuo lo que estd perdido para la ciudad: la libertad de accidon y decision, la
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autosuficiencia o autarkeia, en la que se funda la seguridad necesaria para una
existencia feliz» (Garcia Gual e fmaz, s.f, p. 24). Nos vamos a encontrar, por tanto, con
filosofias cuya ultima preocupacion tanto metafisica como moral no es otra que ver
«coémo ser felices en un mundo que se derrumba» (Mas Torres, 2003, p. 190).

Terminando con Gual e Imaz, quienes expresan este cambio de forma magistral:

En un mundo que se siente tremendamente ancho y ajeno, el filésofo se resguarda en su
individualismo, se afirma en lo subjetivo como recinto inexpugnable de su dicha. Puesto
que los ideales politicos y religiosos (que iban notoriamente unidos para el hombre
antiguo) se le han resquebrajado, construye su sistema filosofico con enorme cautela, a
partir de unos axiomas minimos, y apuntala sobre esas bases sistematicas su propuesta
ética, muy clara siempre, como la coronacién de su filosofar. La filosofia se convierte
en una realizacion practica de un ideal de vida. No es ya el filésofo, como Socrates, un
buscador incansable de la verdad, dispuesto siempre a nuevos dialogos, sino mas bien
un predicador de una verdad ya hallada y probada en la que se cree como en una

doctrina de salvacion (p. 26).

Asi, los dos grandes sistemas filosoficos del Helenismo, el epicureismo y el
estoicismo, nacen en este contexto de crisis y tratan de dar respuesta a la misma
problemadtica, aunque de diferente manera. Asi, si bien en el epicureismo, inalterable a
lo largo de los siglos, se apuesta por la retirada al Jardin y la necesidad de conocer
verdaderamente la realidad como medio de eliminar las falsas creencias, pues estas nos
generan vanos deseos y perturbaciones que dificultan nuestra serenidad de animo (la
ataraxia), siendo uno de esos vanos deseos el de inmiscuirse en politica; el estoicismo,
(ya hablemos del post-alejandrino o helenistico -S. IV-III a.C.-, del estoicismo
helenistico-romano -S. II-I a.C.- o del estoicismo de la época imperial -S. I-III d.C.-,
como distingue acertadamente Puente Ojea (1995)), apuesta por proclamar que vivimos
en un Cosmos regido por un Logos o Razon Divina que actla a través de una cadena de
causas y de efectos con una finalidad inmanente, por lo que solo podemos someternos
con alegria o resignacion a los designios del Destino, que obra siempre racionalmente.
Esta confianza en la racionalidad de la ordenacién del Universo es la garantia de la
imperturbabilidad del animo (apatheia) con la que el sabio estoico se enfrenta
(plegéandose) al Destino, a la Necesidad: tanto el dolor como los temores se superan si

asumimos que estos tienen un sentido al provenir de un orden regido por un Logos en el

73



que se confia, puesto que no ordena nada sin necesidad, de manera que los males que
sentimos son solo algo aparente, pues pertenecen al plan providente de una racionalidad
superior, quedando estos justificados aunque no lleguemos a comprender dicho plan en
toda su extension, ya que nada en el Cosmos es azaroso, por mucho que desconozcamos

las causas de los hechos.

2. Justificacion

Ya sea por medio de la huida al Jardin y el rechazo de toda intervencion politica
o a través de la adecuacion a las circunstancias exteriores, la filosofia helenistica, en sus
versiones epicurea o estoica, nos brinda a los docentes una valiosa oportunidad para
vincular estas ideas que tanto impacto causaron en la época con cuestiones de
actualidad, en concreto, la emergencia de la autoayuda, el coaching, el crecimiento
personal, la psicologia positiva, y, en general, todos aquellos movimientos que prometen
la felicidad desde una perspectiva (supuestamente)’ cientifica a través del cuidado del
yo, tendencias que desde la década de los 2000 estan en auge (Cabanas e Illouz, 2019),
si bien hunden sus raices en movimientos anteriores de raigambre religiosa como el
New Age y la mind-cure, que ya fue analizada por el filosofo William James
(1842-1910), criticando duramente la propension de estas corrientes a minimizar el mal,
dada la conviccion de que todo va bien en el mundo y/o de que Dios estd de parte de

uno (James, 2017).

Pero, ;/qué tienen en comun el epicureismo y, en especial, el estoicismo con la
explosion de estas tendencias? Y lo que nos ocupa mas todavia: ;por qué es importante
que el alumnado de Bachillerato se familiarice con estas cuestiones? Siguiendo a
Cabanas e Illouz (2019), se ha experimentado un auge en todo lo que se refiere a la

autoayuda, el crecimiento personal, coaching o psicologia positiva desde la crisis de

’ Ciertamente, de acuerdo con Cabanas e lllouz (2019), quienes a su vez se basan en
numerosos estudios que no podemos desarrollar aqui con toda la extensidon que merecerian, la
psicologia positiva, que es aquella que lidera y respalda tedricamente a todas estas corrientes
gque acabamos de mencionar, dedicandose al «estudio cientifico de lo que hace que la vida
merezca ser vivida» (p. 40), se caracteriza por sus carencias tedricas y por la exageracion de sus
logros, ya que sus resultados son dispares, ambiguos, poco concluyentes e incluso
contradictorios, tomando, ademas, la felicidad como un «concepto objetivo, universal y
susceptible de ser medido de forma imparcial y exacta» (p. 47).

74



2008, lo cual no supone una casualidad, pues ya hemos visto, abordando grosso modo el
contexto histérico del Helenismo, como ante una situacion de incertidumbre y de
sensacion de pérdida de control, la filosofia vir6 hacia posicionamientos individualistas
que trataban de velar por la autarquia personal, una vez perdida la esperanza de
recuperar la autarquia de las pdleis. |No estaremos experimentando, pues, sobre todo
desde el 2008, una tesitura que en ciertos aspectos puede ser andloga a la helenistica?
(No son la inestabilidad, los cambios acelerados e imprevisibles, la inseguridad y la
caida de valores fuertemente asentados caracteristicas de nuestra propia sociedad, no en

vano llamada liquida por un autor como Zygmunt Bauman (2017)?

Ya Isaiah Berlin (1968) habia recalcado que la retirada al mundo interior «parece

darse cuando el mundo exterior resulta excepcionalmente arido, cruel, e injusto» (p.

139). Asi,

En tiempos de incertidumbre, de impotencia y de agitacion social y politica, la
promesa de que podemos encontrar la felicidad si miramos dentro de nosotros
mismos ofrece una tentadora via de escape y empoderamiento ante la

frustracion, la ansiedad, el estrés y el sufrimiento (Cabanas e Illouz, 2019, p. 71).

Ciertamente, y respondiendo a la primera pregunta planteada, estos movimientos
o tendencias que desde el 2008 han experimentado un crecimiento sin precedentes
desempenian el papel que en su dia ocuparon las filosofias helenisticas al proponer
soluciones psicoldgicas individuales a problemas estructurales, prometiendo la felicidad
a todo aquel que tenga la voluntad de cambiar su actitud mental, ya que las dificultades
se presentan como algo personal que el individuo tiene que gestionar en soledad, pues

no hay nada que no pueda solucionarse a base de esfuerzo y positividad.

De este modo, en unos tiempos donde sentimos que no podemos controlar las
circunstancias politicas, sociales y econdmicas que parecen sobrevenirnos, la autoayuda
nos tranquiliza en un primer momento al afirmar que la sociedad no necesita de ningun
cambio, sino que mas bien son los individuos quienes han de aprender a adaptarse y a
cultivar su mejor version para prosperar en todas las esferas, lo cual supone defender,
por contrapartida, que el malestar, la insatisfaccion y el fracaso son unicamente fruto de

nuestros propios actos, de una actitud adecuada o inadecuada. Siendo, por ende, tanto la
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felicidad como el sufrimiento opciones personales, aquel que no es feliz, o que incluso
siendo feliz no trata de incrementar su propio bienestar a través del consumo de cursos
de crecimiento personal, mindfulness o cualquier otra corriente afin al cuidado interior,
resulta sospechoso y responsable de su propia miseria, sean cuales sean sus
circunstancias particulares, pues no hay enfermedad, pobreza o situacion traumadtica o

adversa que se resista a la felicidad y al éxito al que esta nos lleva si uno la busca.

Esta nocion de felicidad, como se aprecia, esconde un sesgo ideoldgico que
legitima el individualismo, uno de los valores clave de las sociedades neoliberales
(Cabanas e Illouz, 2019), perpetuando en ultima instancia condiciones de injusticia,
explotacion, precariedad o desigualdad al justificarse cualquier situacion (pues las
circunstancias externas no importan, no influyen en el bienestar) y concebirse que, de
haber salvacion, esta es del yo interior. Se establece asi un hiperrendimiento en la lucha
por la conquista del mejor yo, una autoesclavitud contemporanea que da lugar a un culto
culpabilizante y obsesivo que no conoce ni la tregua ni el descanso, y que a la postre
ensefia a recluirse en uno mismo, adaptarse a una circunstancia externa que en ningin

momento se cuestiona y plegarse a ella con una sonrisa cada vez mayor.

En este escrito nos parece, y asi lo defendemos, que las nuevas generaciones han
de familiarizarse con este tipo de planteamientos que adaptan muchas de las ideas que
encontramos en las filosofias helenisticas para que estén informados, al menos, de la
procedencia de ciertas doctrinas y de las consecuencias que se siguen de adoptar este
tipo de convicciones tan a la orden del dia, pero a la vez con raices tan antiguas. ;O no
hemos visto que el epictreo huye a su Jardin y se desentiende de lo que pasa en su
propia ciudad y a sus propios congéneres con tal de salvaguardar la tranquilidad, al ser
la politica un deseo ni natural ni necesario? ;O no proclama el estoico que cualquier
eventualidad se justifica porque asi lo predispone el logos, debiendo los sabios

adecuarse a ella o morir?

Como se comprobard en la Situacion de Aprendizaje, la aplicacion de
planteamientos estoicos para afrontar los desafios que impone nuestro mundo
contemporaneo parece estar cada vez mas en boga, como demuestran autores como
Massimo Pigliucci, quien en sus libros, convertidos en bestsellers, se presenta como un
auténtico estoico, si bien aclara que «la practica del estoicismo implica una

combinacion dindmica de reflexionar sobre preceptos teoricos, de leer textos
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inspiradores y de practicar la meditacion, el mindfulness y otros ejercicios espiritualesy
(Pigliucei, 2018, p. 11), lo cual deja patente como se ha hecho del estoicismo un
conjunto vago y ecléctico de terapias pseudorreligiosas, pero con pretensiones neutrales,
objetivas e incluso cientificas al apoyarse en la psicologia positiva, destinadas a la
realizacion personal del ciudadano de hoy, que deviene individuo aislado e indefenso al
despojarsele de su poder de cambio social y de su solidaridad para con el otro,
sembrando el conformismo y la aquiescencia. Las obras de Pigliucci, Como ser un
estoico: utilizar la filosofia antigua para vivir una vida moderna y Mi cuaderno
estoico: como prosperar en un mundo fuera de tu control, muestran hasta qué punto
nuestra época se reconoce en la helenistica y como, por dicha similitud, se hace uso de
las filosofias aqui presentadas descontextualizandolas, simplificindolas y, por supuesto,
vendiéndolas como salvificas de manera acritica, esto es, sin atender a las consecuencias
que se siguen de su adopcion, repercusiones que aqui si hemos tenido en cuenta y que,
por supuesto, creemos necesario que el alumnado de Bachillerato conozca con el
objetivo de que tome decisiones informadas y no se deje convencer tan facilmente por
una industria multimillonaria que, como en su dia hizo el estoicismo, legitima el status

quo, culpabilizando a todo aquel que no se adapte satisfactoriamente a €él.

3. Concrecion curricular

Teniendo presente el curriculo de la asignatura de Historia de la Filosofia (en
concreto la Orden de 30 de mayo de 2023 por la que se desarrolla el curriculo
correspondiente a la etapa de Bachillerato en la Comunidad Auténoma de Andalucia, se
regulan determinados aspectos de la atencion a la diversidad y a las diferencias
individuales y se establece la ordenacion de la evaluacion del proceso de aprendizaje del
alumnado), en la siguiente tabla se muestran las competencias especificas en las que
incide nuestra propuesta (en concreto, la primera, la tercera y la séptima) junto con sus
correspondientes criterios de evaluacion y una seleccion de los descriptores operativos
que se conectan con dichas competencias, ya que son los que trabajaremos
especialmente en nuestra propuesta. Asimismo, la tltima columna incluye los objetivos
concretos u operativos, especialmente disefiados para esta situacion de aprendizaje y
adaptados al tipo de alumnado al que nos dirigimos, un alumnado préximo a la mayoria

de edad o que ya la posee, al término de su educacion preuniversitaria y que habra de
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afrontar los retos de nuestra sociedad contemporanea, debiendo familiarizarse con los
desafios a los que se enfrenta nuestro siglo XXI tales como la desinformacion, la

incertidumbre y los cambios rapidos e imprevisibles.

Matizar, en ultimo lugar, que en todo momento se trabajard el saber basico
correspondiente a la época helenistica, el HFIL.2.A.9 («De las polis al imperio.
Filosofia, ciencia y cultura en el helenismo. Cinismo, estoicismo, epicureismo y
escepticismo. El giro religioso de la filosofia: el neoplatonismo. La ciencia helenistica:
la figura de Hipatia de Alejandria»), asi como el HFIL.2.A.1 («Historicidad y
universalidad de los problemas y concepciones filosoficas. Métodos de trabajo en
Historia de la Filosofia: el analisis del contexto historico; la lectura, la comprension y el
comentario de textos. Estructura dialogica del saber filosofico y relacion del
pensamiento de diversos autores y épocas bajo el hijo conductor de los problemas
humanos més fundamentales»), de cardcter més general, pero pertenecientes ambos al

bloque A, «Del origen de la Filosofia Occidental en Grecia hasta el fin de la

Antigliedad».
Tabla 1. Concrecion curricular.
N° COMPET:ENCIAS CRITERIOS DE DESCRIPTOR OBJETIVOS
ESPECIFICAS EVALUACION OPERATIVO CONCRETOS
1.1 Generar un Fomento de una expresion
conocimiento riguroso de oral y escrita adecuada, bien
fuentes y documentos CCL1 argumentada y respetuosa
Buscar, analizar, filos6ficamente relevantes, con el resto de compafieros y
interpretar, producir y aplicando técnicas de compaifieras a través de
transmitir busqueda, organizacion, debates que tendran como
informacion relativa a analisis, comparacion e base diferentes tipos de
hechos interpretacion de los CCL2 textos (tanto académicos
historico-filosoficos a | mismos, y relacionandolos como no) que deberan ser
1 partir del uso critico y | correctamente con contextos comprendidos, analizados e
seguro de fuentes y el historicos, [...]. interpretados en profundidad.
dominio de técnicas
basicas de 1.2 Construir juicios propios Desarrollo de la creatividad e
investigacion, para acerca de problemas impulso de la actitud ladica,
generar historico-filosoficos, a reforzando la confianza en
conocimientos y través de la elaboracion y CE3 uno mismo y la autoestima al
producciones propias | presentacion de documentos idear y presentar de manera
[...] y trabajos de investigacion teatralizada soluciones
sobre los mismos [...], tanto alternativas ante problemas
de forma individual como complejos.
grupal y cooperativa.
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3.1 Adquirir y expresar un
conocimiento significativo
de las mas importantes

Adopcidn de un criterio

relevantes para la
comprension y
discusion de aquellos,
para desarrollar la
autonomia de juicio y
promover actitudes y
acciones civicas |[...].

la comprension de ideas,
teorias y controversias
historico-filosoficas [...] y
de la elaboracion de
propuestas de caracter
critico [...].

Comprender y propuestas filosoficas [...], . ,
. \ : - propio a raiz de una honda
expresar diferentes a través de la indagacion .
: reflexion acerca de
concepciones sobre ellas [...]. . .
. cuestiones relacionadas tanto
filosoficas L
o . con las filosofias helenisticas
historicamente dadas, | 3.2 Identificar, comprender
3 . s CC3 como con el uso que se hace
mediante el y debatir sobre los .
. 7 de estas en la actualidad,
acercamiento a sus principales problemas, .
. . . ; haciendo del
fuentes y el trabajo ideas, tesis y controversias . .
e , S cuestionamiento de la
critico sobre las filosoficas de la historia del . -
. . . realidad una practica
mismas [...]. pensamiento, a través del .
. L habitual.
analisis y comentario critico
de textos y documentos
filosoficos [...].
Analizar problemas .
P 7.1 Desarrollar la autonomia
fundamentales y de .
. : de juicio, y promover
actualidad mediante . .
TR planteamientos, actitudes y .
la exposicion critica . L .. Relacion de textos
o acciones €tica y civicamente . X
de distintas provenientes de medios de
. . consecuentes, con respecto ., .
posiciones comunicacion y de otro tipo
histérico-filosoficas | ° problemas fundamentales de fuentes, como la literatura
7 de la actualidad, a partir de CPSAA4 ’

de autoayuda, con la
pervivencia de las ideas
helenisticas en nuestra
época.

4. Principios metodoldgicos de ensefianza y aprendizaje seguidos

En esta situacion de aprendizaje se apuesta por una metodologia activa de

caracter investigador que afronta la complejidad que reviste el proceso de

ensefanza-aprendizaje, destinado no solo a la adquisicion de conocimientos, sino

también al desarrollo de habilidades, capacidades y actitudes que facilitan la aplicacion

de dichos conocimientos para enfrentarse a problemas y cuestiones relevantes. Asi,

frente a la mera transmision de contenidos conceptuales que el estudiantado recibe

pasivamente para luego ser evaluado en una tradicional prueba escrita de caracter

finalista, se propone que cada alumno y alumna sea protagonista de su propio

aprendizaje, en la construccion y reconstrucciéon de su conocimiento, ejerciendo el

docente una funcion de guia en todo este proceso en que los aprendices adquieren un
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papel activo, lo que conlleva el desarrollo de su autonomia y la asuncion de

responsabilidades.

Para ello, la metodologia que principalmente se trabajara es el Aprendizaje
Basado en Problemas (ABP), ya que se opta por plantear a los estudiantes preguntas
complejas y retadoras que requeriran toda una investigacion grupal para elaborar
posibles hipdtesis y soluciones, dado el conflicto cognitivo que revisten dichas

preguntas, pues

Si el individuo no llega a encontrarse en una situacion de desequilibrio y sus esquemas
de pensamiento no entran en contradiccion, dificilmente se lanzara a buscar respuestas,
a plantearse interrogantes, a investigar, a descubrir, es decir, a aprender. El conflicto
cognitivo se convierte en el motor afectivo indispensable para alcanzar aprendizajes
significativos y ademas garantiza que las estructuras de pensamiento se vean

modificadas (Morales Bueno y Landa Fitzgerald, 2004, p. 151).

De este modo, los problemas planteados en forma de interrogaciones desafiantes
constituyen un punto de partida para un aprendizaje que deviene significativo y que
decididamente se inclina por la colaboracion y la cooperacion constante entre
compafieros y compaieras de cara a la resolucion de esas cuestiones propuestas. Para
ello se plantearan, entre otras cosas, estimulantes debates que buscan motivar y
despertar la curiosidad y el pensamiento critico del alumnado, asi como su creatividad,
conectando en todo momento nuestra tematica, el Helenismo, con el entorno mas
proximo de los estudiantes, la propia actualidad en la que estan inmersos y cuyos
desafios deberan afrontar. De esta manera, el aprendizaje adquirido se transfiere a la
propia realidad social que rodea al estudiantado, y si bien lo importante no es la
definitiva solucion de las cuestiones planteadas (si es que eso es posible), sino mas bien
la concienciacion de los aprendices acerca de estas y la reflexion conjunta en torno a
ellas, el plantear posibles respuestas y soluciones puede constituir un primer paso para

la construccion de una ciudadania critica, responsable e informada.
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5. Secuencia de actividades por fases

A continuacion, se muestra una tabla que, de manera somera, recoge informacion basica
de las actividades que se proponen para esta Situacion de Aprendizaje: titulo de cada una de
ellas, tipo de actividad (planificacién, buisqueda y estructuracién o sintesis), breve descripcion,
temporalizacion, agrupamientos, recursos y materiales y espacios. Tras dicha tabla, que supone
un primer acercamiento a las actividades, se procederd a una descripcion mas extensa de cada
una de ellas, con objeto de que el lector pueda hacerse una idea bastante clara de nuestra

propuesta.

En total, se plantean 4 actividades de complejidad creciente que suman 8§ sesiones de
trabajo en las que se pretende seguir un mismo hilo argumental, de manera que cada actividad
suponga un paso mas que la anterior en la construccion del conocimiento, facilitando asi que el
estudiantado adquiera una visiéon de conjunto al término del proceso. La meta final a la que se
pretende llegar, o al menos acercarse a través de las distintas actividades, que funcionan como
un medio, no es otra que un empoderamiento por parte del discente a través de su propio
aprendizaje, pues, finalmente, de lo que se trata es de que los alumnos y alumnas sepan y
comprendan en qué mundo viven (siendo necesario para ello dilucidar de donde viene este y
bajo qué planteamientos se construye y se sustenta) y como moverse en un entorno cada vez
mas confuso y cambiante que exige de un criterio propio y fundamentado para defender tanto
los intereses de uno mismo como los de los demas ciudadanos, contribuyendo con ello a un

mundo mas consciente y justo.
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Tabla 2. Secuencia de actividades.

TITULO DE 5 TEMPORAL | AGRUPAM RECURSOS Y
ACTIVIDAD LUl D IZACION IENTOS MATERIALES L3 2501 05,
1. Pero, ;qué Exploracion de las ideas previas del
ocurre entre Planificacio alumnado a través de un cuestionario | sesion Individual Ordenadores con Sala de ordenadores
Aristételes y la n disenado en Kahoot. Introduccién a la Grupo-clase | conexién a Internet
Edad Media? situacion de aprendizaje.
Relacionar la época helenistica con nuestro
propio siglo a través de noticias de
2. Elsiglo XXI, | Bisqueday L actualidad. Pequefios Not1c1gs de
_ 7 Exposicion grupal de los resultados y . grupos actualidad Aula
Juna vuelta al | estructuracio . 2 sesiones .
Helenismo? n _ debate colectwo: . Grupo_—clase apoﬁadas por los habitual
’ Redaccion de un ensayo individual en el Individual propios estudiantes
que se expongan las conclusiones llevadas a
cabo.
Debate a partir de fragmentos de filosofos
, de la época en torno a las consecuencias - Textos de autores
, Busqueda y s . , .. Pequetios .
3. Retirate a tu 7, | politicas del epicureismo y el estoicismo. . del periodo Aula
. S estructuracio L . 2 sesiones grupos .
ciudadela interior Exposicion y puesta en comun con el aportados por el habitual
n ., Grupo-clase
grupo-clase y elaboracion de un mapa docente
conceptual.
4. Descubre Lectura, analisis critico y debate grupal de Textos del libro Mi Aula
como ser la o textos del libro Mi cuaderno estoico. . Grupo-clase cuaderno estoico habitual y salon de actos
. ., Sintesis ., . . 3 sesiones . -y
mejor version de Representacion teatralizada de consejos Parejas aportados por el para la presentacion
ti mismo alternativos por parejas. docente teatralizada
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Primera actividad: Pero. ;qué ocurre entre Aristoteles v la Edad Media? (1 sesidén

Comenzamos explorando tanto las ideas previas de nuestro alumnado como sus
intereses respecto a la tematica que vamos a desarrollar. Para ello, vamos a la sala de
ordenadores y, a través de un cuestionario disefiado en Kahoot, los alumnos y alumnas
responderan a las preguntas planteadas sobre el Helenismo, lo cual dara al docente una idea
aproximada de sus conocimientos iniciales y de posibles dificultades y obstaculos que el
estudiante puede encontrar a lo largo del proceso de ensefanza-aprendizaje de esta situacion,
pudiendo asi atender a las necesidades especificas de ciertos discentes desde el comienzo.
Ademas, al plantear al estudiantado cuestiones que se abordaran en las siguientes sesiones con
mas profundidad, el docente podra comprobar de manera fehaciente la evolucion de cada
alumno y alumna a lo largo del camino a recorrer que supone la situacion de aprendizaje.

Algunas de las preguntas incluidas en este cuestionario podrian ser:

(Qué entiendes por ser un estoico? ;Y por ser un epicureo?
e ,Como seria ser hoy un estoico o un epicureo?
e ,Como describirias la época helenistica? ;Y nuestra propia época?

® ,;Qué es lo que mas te interesa del Helenismo?

Tras finalizar el cuestionario y ver los resultados, se presentara al estudiantado la
tematica en la que nos vamos a iniciar y el modo en que llevaremos a cabo el proceso de
ensefianza-aprendizaje, proporcionandole desde el primer momento una rabrica de evaluacion
para que el estudiante sepa qué se va a valorar y como, de manera que su proceso esté orientado.
De cara a la siguiente sesion, se pide a cada alumno o alumna que traiga a clase dos noticias que
le parezcan representativas de nuestra sociedad, es decir, que de alguna manera ilustren la época

actual.

Segunda actividad: El siglo XXI. ;una vuelta al Helenismo? (2 sesiones)

Comenzamos a indagar en la problematica general que vamos a trabajar, el Helenismo y
su filosofia, a partir del contexto. Tras una exposicion de las principales caracteristicas del
periodo en el que surgen las filosofias helenisticas, cambiamos la disposicion de la clase para
trabajar en grupos de aproximadamente 5 personas®. En dichos grupos, los estudiantes debatiran
si aquello que caracteriza a la época helenistica se encuentra también, de alguna manera, en

nuestra propia época: hablamos de la sensacion de inestabilidad, inseguridad, incertidumbre y

8 Estos grupos estaran formados por el docente y se mantendran a lo largo de las sesiones de
esta situacién de aprendizaje, procurando que en ellos haya diversidad para que ningln
discente se quede atras y todos se beneficien del trabajo en equipo.
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de caida de valores hasta el momento muy arraigados. Para ello, cada componente aportara al
grupo las dos noticias que se pidieron en la sesion anterior, ya que se deberan usar ejemplos que
justifiquen el discurso. Los discentes deberan, por ende, explorar colectivamente las distintas
noticias aportadas por los compafieros y compaiieras pertenecientes al grupo y llevar a cabo una
seleccion de aquellas que consideren mas relevantes o que apoyen la opinidon que como grupo
van a defender, debiendo argumentar s6lidamente su propuesta a través de una planificacion y

organizacién de la informacion.

En la segunda sesion, se llevara a cabo una puesta en comun a través de las
diferentes indagaciones llevadas a cabo por los grupos y se planteard un ensayo o
disertacion individual que lleve por titulo nuestra primera pregunta de investigacion:
«;Qué tiene en comun nuestro siglo XXI con el IV a.C.?». En dicho ensayo, de una o
dos carillas como méximo, el alumno o alumna debera exponer su opinion, razonada y
justificada, acerca de si nuestra época presenta o no similitudes con el periodo
helenistico. Tal opinion podra coincidir con la de su grupo o no, pero deberd ser

defendida con argumentos propios.

Tercera actividad: Retirate a tu ciudadela interior (dos sesiones)

Tras un primer paso dado en la actividad anterior, en la cual hemos establecido un
paralelismo entre el periodo helenistico y nuestra propia época, ahora vamos a ver cOmo

responden las filosofias del periodo a la crisis del Helenismo y qué tipo de soluciones proponen.

Después de una pequefia exposicion de las doctrinas epicurea y estoica, incidiendo en
sus similitudes y diferencias, volveremos a la disposicion en grupos, ya que el docente repartira
a cada agrupacion un texto representativo de algin autor de la época. El objetivo es que los
componentes del grupo traten de dilucidar las posibles repercusiones politicas de la toma de
partido que encontramos en los textos, dandole sentido a la lectura de manera colectiva a través
del didlogo. A modo de ejemplo, mostraremos un texto representativo de la doctrina estoica de
la mano de Séneca (2006), en concreto, su obra Sobre la providencia (V, 6-7), y otro enmarcado

en el epicureismo a través del poeta Lucrecio (2012) y su De rerum natura (11, 10):

(Por qué al hombre bueno le suceden tantas desgracias? Nada malo puede sucederle al
hombre bueno: los elementos contrarios no se mezclan. Del mismo modo que tantos
rios, tantas lluvias caidas de lo alto, el enorme caudal de los manantiales medicinales no
cambian el sabor del mar, ni siquiera lo suavizan, asi el ataque de las desgracias no

cambia el espiritu de un hombre bueno: permanece inmutable y todo lo que le sucede lo
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adapta a su modo de ser: en efecto, es mas poderoso que cualquier circunstancia
externa. Y no digo: no la percibe, sino: la vence: es mas, tranquilo y sereno se eleva ante
los ataques. Toda desgracia la considera una prueba. ;Y quién, si esta predispuesto a la
honradez, no apetece el esfuerzo justo y no esta dispuesto a cumplir con su deber en
medio del peligro? Para un hombre activo ;el ocio no supone un castigo? Vemos que los
atletas, que cuidan de su vigor fisico, compiten con los mas fuertes, y exigen a quienes
los preparan para la competicion que empleen todas sus fuerzas contra ellos; permiten
que se les golpee y maltrate, y si no encuentran una pareja a su altura, se lanzan
simultaneamente sobre muchos. Se marchita la virtud sin adversario: entonces se ve
cuan grande es y cual es su poder, cuando muestra lo que es capaz de resistir. Conviene
que sepas que lo mismo deben hacer los hombres buenos: no temer las circunstancias
duras y dificiles y no quejarse del destino; tomarlo todo por el lado bueno, transformarlo

en bueno. No importa el qué, sino el como lo soportes (pp. 9-10).

Es dulce, cuando sobre el vasto mar los vientos revuelven las olas, contemplar desde
tierra el penoso trabajo de otro; no porque ver a uno sufrir nos de placer y contento, sino
porque es dulce considerar de qué males te eximes. Dulce es también presenciar los
grandes certdmenes bélicos en el campo ordenados, sin parte tuya en el peligro; pero
nada hay mas dulce que ocupar los excelsos templos serenos que la doctrina de los
sabios erige en las cumbres seguras, desde donde puedas bajar la mirada hasta los
hombres, y verlos extraviarse confusos y buscar errantes el camino de la vida, rivalizar
en talento, contender en nobleza, esforzarse dia y noche con empefiado trabajo, elevarse

a la opulencia y aduefarse del poder (p. 159).

En la segunda sesion se llevara a cabo una presentacion por parte de cada grupo, ya que
cada uno habra analizado un texto diferente, terminando con una puesta en comun y la
elaboracion de un mapa conceptual conjunto en el que se muestren las consecuencias a nivel
politico de adoptar actitudes epictireas o estoicas, encontrando asi una tentativa solucion a

nuestra segunda pregunta de investigacion: «;Hacia donde nos llevan la huida epictirea o la

legitimacion estoica?»

Hasta el momento, hemos establecido un paralelismo entre el Helenismo y nuestra
propia €poca en la actividad 1 y, posteriormente, hemos abordado la respuesta que desde la

Filosofia se lleva a cabo frente a la crisis helenistica. El ultimo paso sera dilucidar nuestro
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ultimo problema de investigacion: el uso que se hace de la filosofia estoica en la actualidad,

cuestionandonos las implicaciones de dicho uso y proponiendo alternativas.

A través de textos del neoestoico Massimo Pigliucci y el terapeuta Gregory Lopez (Mi
cuaderno estoico) se abordara la forma que el estoicismo reviste en la actualidad y las posibles
implicaciones que a dia de hoy puede tener la adopcion de este tipo de doctrinas. Teniendo
como agrupamiento el grupo-clase en su conjunto, a través de textos comunes se discutira qué
opinidén nos merecen las soluciones aportadas desde la mentalidad estoica a ciertos problemas
que el libro plantea, dilucidando los posibles peligros de los consejos que los autores presentan
al instar a una aceptacion de la situacion a través de una adaptacion a ella. Un ejemplo lo
encontramos en el capitulo 5, donde se plantea el caso de un tal Henry, un joven que continua
trabajando aun en la hora de la comida para ser mas productivo, algo que no termina de
conseguir a causa del hambre que, l6gicamente, tiene a cierta hora. Ante esta situacion, Lopez y
Pigliucci (2019) plantean aumentar la fuerza mental a través de «pequefias» adversidades

fisicas, acabando por afirmar, a través de esta via, que

El problema de Henry no es que sea incapaz de saltarse la comida para centrarse en su
trabajo, sino que no se ha entrenado para hacerlo. Parte de su mente se opone
activamente a esa idea, haciendo que se sienta resentido consigo mismo, frustrado tanto
por la sensacidén de hambre como por el hecho de que, de todas formas, no esta haciendo

lo que queria (p. 57).

Asi, se legitima la autoexplotacion efectuada por Henry, poniendo el foco en la
necesidad de entrenarse para dejar de comer, en lugar de cuestionar que tal practica sea poco

saludable e incluso peligrosa para quien opta por ella en aras de dedicar mas tiempo al trabajo.

Finalmente, se formaran grupos de dos, y cada pareja debera escoger uno de los textos
de Pigliucci trabajados en clase, debiendo pensar, ante el problema que en ellos se presenta, en
otro posible consejo o solucion que podriamos dar a la persona afectada. En las siguientes dos
sesiones, se llevara a cabo una exposicion teatralizada que muestre al grupo-clase el consejo
alternativo que cada pareja ha desarrollado. La idea es que uno de los discentes se adentre en el
papel de la persona que pide consejo y el otro sea el que presente la recomendacion alternativa a
través de un didlogo con su compafiero, exponiendo el trabajo a través de la adopcion de

distintos roles, de una manera ludica y creativa.
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6. Evaluacion del proceso de ensefianza-aprendizaje

Para esta situacion de aprendizaje se apostara por una evaluacion continua y formativa a lo
largo de todo el proceso, desde la primera sesion hasta la ultima. Para ello, dicha evaluacion se
llevara a cabo a través de una ribrica que se aportard al alumnado previamente, recogiendo en
esta criterios y estandares por niveles de consecucion descritos cualitativamente, de manera que
el estudiante pueda saber desde un primer momento cudl es el maximo nivel deseable y qué se

va a tener en cuenta a la hora de valorar su proceso de aprendizaje.

Con el objetivo de recabar la méxima informacion posible acerca de la evolucion del
alumno o alumna y su desempefio durante las sesiones, el docente se ayudara de la observacion
directa recogida en un diario de clase, que ayudara a evaluar aspectos que encontramos en la
rabrica como la participacion y la intervencion respetuosa con el resto de compafieros y

compafieras.

Se muestra en las siguientes dos paginas la rabrica descrita:
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Tabla 3. Rubrica de evaluacion.

INSUFICIENTE

MEJORABLE

ADECUADO

EXCELENTE

No realiza el Kahoot

No trae las noticias que se

Realiza el Kahoot, pero apenas
presenta conocimientos previos
del periodo helenistico.

Realiza el Kahoot y sus
respuestas dejan ver cierta base
en el tema en que nos vamos a

Realiza el Kahoot y sus respuestas
dejan ver un dominio considerable
del periodo helenistico.

APC I;III\\/IIIIEDR:D piden en la siguiente sesion - iniciar. N
Las noticias que aporta en la Las noticias que aporta en la
siguiente sesion son | Las noticias que aporta en la | siguiente sesion representan en
anecdoticas. siguiente sesion son relevantes. | buena medida a nuestra época.
No colabora con su grupo o | Colabora con su grupo | Colabora con su grupo y aporta | Colabora con su grupo aportando
no es capaz de hacerlo de una | aportando ideas muy basicas, | reflexiones oportunas, | reflexiones novedosas que hacen
manera respetuosa y asertiva. | sin lograr el planteamiento de | proponiendo una seleccion | pensar al resto de compafieros y
un criterio claro  para | coherente de las noticias | compaiieras, seleccionando noticias
No entrega el ensayo o este | geleccionar las noticias. aportadas. y conectandolas entre si.
SEGUNDA | parece r@dacta.do. por una
ACTIVIDAD Inteligencia Artificial. Entrega el ensayo, pero no | Entrega el ensayo y argumenta Entrega el ensayo y es capaz de
parece tener todavia muy | su punto de vista con soltura | argumentar relacionando lo que
desarrollado un pensamiento | teniendo como base las noticias | estamos tratando con la actualidad a
propio que sea capaz de | seleccionadas. través de ejemplos concretos que
argumentar adecuadamente. van mas alld de las noticias
trabajadas en clase.
No participa en la actividad, | Participa en el debate de su | Participa extrayendo de los | Participa conectando las ideas de
no se esfuerza por leer e | grupo, pero no es capaz de ir | textos las ideas principales e | los  textos,  mostrando  una
TERCERA | interpretar los textos. mas alla de la literalidad de los | interpretandolas, mostrando una | comprension de ellos plena.
ACTIVIDAD textos, mostrando una | comprension notable.

comprension lectora reducida.

Presenta junto a su grupo sin
necesidad de leer,

Presenta junto a su grupo sin
necesidad de leer, se desenvuelve
con confianza y plantea preguntas a
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No presenta junto a su grupo
ni participa en la elaboracion
del mapa conceptual.

Presenta junto a su grupo, pero
necesita leer su parte, no siendo
capaz de desarrollar las ideas
por si mismo.

desenvolviéndose
conflanza.

con

sus compafieros y compaiieras,
despertando  su  curiosidad y
motivacion.

CUARTA
ACTIVIDAD

No participa en el analisis
critico de los textos de Mi
cuaderno estoico.

No realiza la teatralizacion o
deja que el grueso del trabajo
lo haga su compaiero o
compaiiera.

Participa en el analisis critico
de los textos de Mi cuaderno
estoico y en el debate grupal,
pero sus contribuciones son
excesivamente simples,
quedandose de nuevo en la
literalidad de los textos.

El consejo otorgado en su
teatralizacion no se ajusta al
problema planteado o cae en
contradicciones.

Participa en el analisis critico de
los textos de Mi cuaderno
estoico y en el debate grupal,
vislumbrando las repercusiones
de adoptar la ideologia estoica
tal y como la presentan
Pigliucci y Lopez.

El consejo otorgado en su
teatralizacion ~ responde  al
problema planteado, optando
por la soluciéon mas obvia y la
resolucion rapida.

Participa en el analisis critico de los
textos de Mi cuaderno estoico y en
el debate grupal, argumentando a
través de ejemplos las
repercusiones de adoptar la
ideologia estoica tal y como la
presentan Pigliucci y Lopez.

El consejo otorgado en su
teatralizacion solventa el problema
planteado de manera creativa y
original, incluyendo en la
representacion todo un debate con
su compaiiero o compaiiera.
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7. Resultados esperados y a modo de conclusion

A través de esta Situacion de aprendizaje, hemos tratado de profundizar en el
contexto historico del Helenismo para comprender la peculiaridad de su pensamiento y
la relacion de las filosofias helenisticas con ciertas corrientes que presentan influencias
de ellas, especialmente del estoicismo, y que estan en auge en la actualidad. A lo largo
de las actividades propuestas, tanto la primera como la segunda cuestion se han visto
abordadas de una manera que, esperamos, pueda motivar al estudiantado y contribuir a
su desarrollo integral, un desarrollo en el que el cuestionamiento de lo dado por sentado
y la reflexion estén muy presentes, ya que creemos que solo asi podra el discente

afrontar los retos futuros a los que se enfrenta nuestra sociedad.

Asi, frente a la adaptacién a cualquier precio, la flexibilidad permanente e
incondicional, el individualismo y la autogestion en aras de una mayor eficiencia y
productividad, en esta propuesta se aboga, mas bien, por el pensamiento critico, el
desarrollo de la actitud reflexiva, la empatia, la solidaridad y la conducta ético-civica,
esperando con ello que los ciudadanos a los que formamos, lejos de caer en el
conformismo recluyéndose en ellos mismos y obsesionandose por el consumo constante
de una mercancia emocional cada vez mas elaborada, traten de hacer del mundo un
lugar mejor y mads justo, construyendo de este modo una democracia mas igualitaria,

mas inclusiva y, por ende, mas fuerte. Pues, en palabras de Cabanas e Illouz (2019),

en un mundo donde cada persona es considerada la unica responsable de su sufrimiento
hay poco espacio para la piedad, la compasion y la solidaridad. En un mundo donde
cada persona se supone dotada de la capacidad para convertir la adversidad en
oportunidad y en crecimiento personal, también hay poco espacio para la

disconformidad, la protesta o la queja (p. 174).

Por ende, podemos afirmar que «el mundo interior no es un lugar en el que
queramos vivir. Tampoco es el lugar desde el que podamos conseguir ningln tipo de
cambio social significativo» (Cabanas e Illouz, 2019, p. 184). Frente al repliegue en uno
mismo cuando la situacion parece complicarse, nosotros proponemos la posibilidad
conjunta de cambiar dicha situacion y hacer que mejore. Esta es, pues, nuestra

contribucion para legar a las nuevas generaciones un sentido de la justicia no
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susceptible de ser erosionado o subestimado por cualquier experto en coaching que se
precie, pues, como miembros de una sociedad, ni todo es susceptible de ser aceptado, ni

a todo debemos adaptarnos en aras de nuestro bienestar particular.

Asi, el objetivo final de este escrito de caracter tanto filos6fico como pedagdgico no es
otro que educar y forjar ciudadanos de naturaleza inconformista e inquisitiva comprometidos
con su comunidad, lo que implica que no se desentiendan de la realidad en las que estan
inmersos al creer erroneamente que nada excepto la actitud de uno mismo puede o debe
cambiarse o que no se posee cierto poder para llevar a cabo ese cambio. Ya hemos visto como,

en palabras de Toynbee (1959),

al intentar el four de force de hacerse a si mismos sobrehumanos, los estoicos y los
epicureos se hicieron inhumanos. No podian hacerse a si mismos invulnerables sino al
precio de despojarse de amor y conmiseracion por sus semejantes, asi como también de

patriotismo y espiritu publico (pp. 130-131).

En efecto, como hemos analizado, el estoico con su legitimacion de cualquier
eventualidad y el epictireo con su retirada de la sociedad podran conseguir, tal vez, la apatheia y
la ataraxia que tanto ansiaban, pero ello tiene, ademas, otra consecuencia: la permanencia del
status quo ya sea por su justificacion o por el intento, siempre infructuoso, de vivir al margen de
este, sea mas o menos justo. Hoy, por mucho que la tentativa se nos pase por la cabeza, no es
posible vivir al margen de los retos a los que nuestra sociedad global se enfrenta, y tampoco
deberiamos aceptar acriticamente la situacion de partida o todo cuanto ocurra inicamente para
salvaguardar nuestra propia tranquilidad, pues, a la larga, las problematicas y los desafios que
no comiencen a enmendarse ahora llamaran a nuestra puerta mas tarde o mas temprano. El
mundo necesita compromiso, especialmente por parte de las generaciones mas jévenes, que son
aquellas que, a la postre, deberan tomar el relevo de los retos a los que hoy comenzamos a hacer
frente, debiendo para ello estar preparadas, pues solo asi podran actuar de manera responsable, a

la altura de lo que los tiempos nos exigen.
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Movimientos sociales en el Ecuador

Roberto Carlos Cuenca Jiménez
Universidad Técnica Particular de Loja-Ecuador
Departamento de Filosofia, Artes y Humanidades
Grupo de investigacion: Filosofia, sociedad y cultura (AGORA)

1. INTRODUCCION

"Al amparo de la cruz, sed libres, conseguid la gloria y la felicidad” (Eugenio Espejo)

Los movimientos sociales, indigenas y medioambientales han resistido los ataques
contra la naturaleza, conocida como pacha mama. Ecuador se caracteriza por su
multiculturalidad, lo que resulta significativo ya que distintas razas y culturas coexisten
en su identidad cultural, siendo el 25% de sus habitantes indigenas, el 5%
afroecuatorianos, el 65% mestizos y el 5% blancos. Costa, A. y Martinez, E. (2009). Sin
lugar a duda, el pais presenta diversidad, pero los grupos sociales han luchado
historicamente por los derechos humanos, la proteccion del medio ambiente y el
cuidado del agua, asi como de la flora y la fauna.

No obstante, desde la primera insurreccion indigena en 1990, y especialmente tras las
tres revueltas que resultaron en la caida del presidente (1997, 2000, 2005), la contienda
se sostiene entre fuerzas establecidas: los partidos politicos que han predominado en la
esfera democratica después del regreso del pais. El afio 1979 y los nuevos actores
emergentes -nuevas agrupaciones y movimientos politicos y sociales- fueron percibidos
como una de las diferencias més notables en la democracia ecuatoriana. No se tratd
simplemente de episodios de inestabilidad y debilidad institucional en la estructura
democratica, como interpreta cierta corriente de la ciencia politica conservadora, sino
mas bien de una expresion de menosprecio y limitacion social hacia las figuras en el

poder dentro del orden politico.
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Esta confrontacion ha sido el fundamento de las transformaciones politicas en la Gltima
década (Ramirez Gallegos, 2005). Los diversos movimientos sociales del Ecuador son
los que defienden los principios fundamentales de cada pueblo y nacionalidad en el
cuidado del medio ambiente, la cultura, sus tradiciones, sustentado en los Derechos

Humanos.

2. DESARROLLO

Los variados campos del conocimiento, pensadores de la filosofia y la literatura, han
influido desde el periodo colonial hasta la actualidad en cuestiones como el realismo, el
romanticismo y el naturalismo, conectados a contextos miticos, religiosos, politicos,
sociales y culturales. Desde la optica hispanica, latinoamericana y ecuatoriana, es claro
que el avance del Estado Plurinacional e Intercultural necesita la union de distintas
nacionalidades y comunidades.

De manera similar, Menéndez-Carrién, A. (1986) subraya que el desarrollo de los
sistemas democraticos presenta desafios. Nuestra nacion estd atravesando un periodo
propicio para la democracia en este aspecto. Al analizar lo que ha sucedido en América
Latina, y especificamente en Ecuador, en lo que va del siglo actual, se nota que las
administraciones elegidas democraticamente suelen tener una duracioén relativamente
corta. Las tensiones tanto sociales como politicas frecuentemente han hallado un
contexto complicado para su solucion.

Segun Freidenberg, F. , y Pachano, S. (2016), desde 1981, cuando se implementaron las
primeras iniciativas de adaptacion, hasta 2007, cuando se produjo un cambio
significativo en este ambito, no se lograron establecer acuerdos politicos, econdmicos y
sociales que fueran estables y sostenidos en el Ecuador. Los diferentes gobiernos,
liderados por presidentes de distintas agrupaciones o sin afiliacion partidaria, intentaron
poner en marcha politicas similares, pero todos se enfrentaron a una intensa
movilizacion de los trabajadores, resistencia de las corporaciones y obstaculos
partidistas en el Congreso Nacional. Es importante destacar la perspectiva del proceso
politico en Ecuador después del retorno a la democracia en 1979.

Desde los comienzos de la independencia y la democracia en el pais, la aparicion de
actores sociales, especialmente del movimiento indigena en Ecuador, ha sido un factor
clave en la vida social y cultural del pais. Sin lugar a duda, Ecuador cuenta con una

considerable poblacion indigena, quienes historicamente han sido excluidos por las
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instituciones. En este contexto especifico, el movimiento social indigena surgi6é para
canalizar las inquietudes y exigencias de sectores que se sentian desprovistos de
representacion en las estructuras politicas y buscaban hacer visible su realidad en los
conflictos no reconocidos de la sociedad.

Es fundamental conocer la historia anterior a la llegada de los europeos, el periodo
colonial y las diversas tradiciones de América Latina y los Andes. No obstante, la
identidad se forma en funcidon de coOmo nos presentamos en base a nuestras vivencias,
reconociendo como ciudadanos nuestras tradiciones y manteniendo la defensa de
nuestra cultura y valores, con el propdsito de crear un camino cultural Gnico y un

sentimiento de patriotismo, evitando asi un nacionalismo excesivo.

3. DISCUSION

El ambito de las acciones sociales dentro del marco del Plan Nacional del Buen Vivir
(2009), especialmente en lo que se refiere a la educacidon, abarca ciertos puntos
importantes relacionados con la elevacion de la calidad educativa y la generacion de
condiciones adecuadas para el Buen Vivir. Los actores sociales que participan forman el
contexto en el que actlian y el proceso de autoorganizacion de la comunidad que da paso
a la aparicion de los comportamientos que se estan observando.

Las distintas realidades de América Latina respecto a la democracia promovida por la
ciudadania, incluso hasta el presente, han mostrado diversas maneras de manipular y
afectar la forma en que se percibe la necesidad de atraer a la poblacion para obtener un
voto que permita acumular poder.

En ciertos casos, este poder se utiliza para atraer seguidores ideoldgicos y satisfacer
intereses personales. Ademas, la violencia se manifiesta en la economia, las guerrillas,
las dictaduras, los deseos territoriales, los armamentos, el narcotrafico, la trata de
personas, la migracion, entre otros aspectos.

Estas situaciones son una clara evidencia de como los politicos intentan conseguir votos
para transformar las condiciones de vida de un pueblo que, en su mayoria, se ve
limitado a un discurso en papel repleto de promesas y ideales sin un argumento sélido
que respalde lo que ocurre en la sociedad.

El impulso de la interculturalidad busca mejorar la comunicacion interactiva entre las
partes involucradas, asi como fomentar su participacion en la sociedad. Esto genera

ambientes y modelos de convivencia basados en practicas positivas y saberes, que
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impactan de manera positiva en el pensamiento original y creativo. Estos factores son

fundamentales para el crecimiento completo de la persona, la cultura y el contexto.

4. CONCLUSIONES

El desarrollo ético de la gestion publica y administrativa carece de cualquier
comunicacion abierta o participacion completa y activa de los ciudadanos; Tampoco hay
ideas creativas que puedan presentarse de manera objetivamente rigurosa, democratica
en lugar de simplemente practicas coercitivas.

Del mismo modo, las limitaciones del pensamiento critico reflexivo impiden que la
sociedad y sus habitantes logren un desarrollo completo. En ciertas ocasiones, los
mismos lideres en el poder y la division cultural generan mas tensiones; no obstante,
resulta esencial considerar las vivencias de los pueblos indigenas y su conexion con la
actividad politica, asi como los derechos, obligaciones y responsabilidades de cada
ciudadano.

La situacion actual que enfrenta el planeta, América Latina y nuestra nacion, a raiz de la
inequidad social, la escasez de trabajo, la pobreza, la malnutricion, la falta de seguridad
y las muertes provocadas por el crimen organizado; estos contextos son dificiles de
resolver unicamente con mayor nimero de fuerzas de seguridad, se requiere establecer
politicas publicas del gobierno que sean duraderas y no meras promesas electorales para

conseguir sufragios.
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La Gestion Cultural: el desafio de una profesion clave, pero

desvalorizada’

Reina Lobato Noa

Universidad de Huelva

INTRODUCCION

El interés por abordar el amplio campo de la Gestion Cultural en este Trabajo Fin de
Grado se fundamenta principalmente en dos razones. La primera es la escasa difusion y, en
consecuencia, la limitada valorizacion general de esta disciplina. Con frecuencia, al mencionar
que se cursa una carrera universitaria en Gestion Cultural, las reacciones suelen estar marcadas
por la incredulidad y acompafiadas de preguntas como “;Qué es?” o “;Qué salidas tiene?”. Ante
esta situacion, es habitual dar una explicacion detallada sobre el propdsito y la relevancia de esta
disciplina, cuyo objetivo principal es administrar, promover y difundir la cultura en sus diversas
y mas amplias manifestaciones. Esta formacion abarca multiples areas del conocimiento, tales
como: economia, literatura, arte, derecho, historia, marketing, organizacion de eventos,
museologia, arqueologia, antropologia, entre otras. Esta amplitud de contenidos proporciona una
base interdisciplinaria que permite adquirir conocimientos transversales en distintos campos. No
obstante, en numerosas ocasiones, debido a la falta de familiaridad con el concepto, se recurre a
establecer analogias con disciplinas mas conocidas o a utilizar términos relacionados con el fin

de facilitar su comprension.

La segunda razén que motivo la eleccion de este tema para el trabajo esta relacionada
con un acontecimiento que suscitd inquietud, la decision de la facultad de humanidades de
transformar el grado en Gestion Cultural en un programa integro de modalidad online, dejando
de ofrecer la presencialidad. Esta medida se tomd debido a la baja demanda de matriculacion, ya
que en la promocion  2022-2023 solo se inscribieron seis estudiantes

(https://www.uhu.es/sites/thum/files/2024-05/GraGCPR-SGC-EncuestaSatisfacion-20222023.p

df), lo que gener6 especulaciones sobre una posible desaparicion del grado.

° Trabajo de Fin de Grado. Tutor/a: Walter Federico Gadea
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(Como una disciplina cuyo objeto de estudio es la cultura, un componente fundamental
en la construccion de la identidad social y en el desarrollo comunitario, se encuentre tan

subestimada y con tan escaso reconocimiento?

Durante la formacion en gestion cultural, se adquiere una compresion profunda a cerca
de la relevancia que adquiere la cultura de manera individual y global. Constituye un
componente inherente a la existencia del ser humano. Todas las personas de manera consciente
o inconsciente participan en el consumo cultural en su vida cotidiana, lo que refleja su papel
fundamental en la configuracién del tejido social. No obstante, persiste una cuestion central:
(por qué la Gestion Cultual contintia siendo una disciplina poco conocida?, ;por qué la labor del

gestor cultural atin no cuenta con el reconocimiento y la legitimacion que le corresponde?

Para abordar estds cuestiones, se parte por definir el concepto de cultura y cual es su
relevancia, qué es la Gestion Cultural y cudl es el origen de esta disciplina, asi como el perfil del
gestor cultural y los desafios que enfrenta. Ademas de analizar el valor real de la cultura y otras

interrogantes.

OBJETIVOS

En este apartado, se detallan los objetivos del trabajo. Por un lado, se expone el objetivo

general, al cual le siguen una serie de objetivos especificos.

o Objetivo general: Investigar, mediante la revision bibliografica y documentacion
vigente, la Gestion Cultural como disciplina académica y profesional. Y justificar, a
través de la elaboracion de una encuesta y entrevistas a profesionales del ambito
cultural, el desconocimiento que subsiste en la sociedad a cerca de esta profesion.

e Objetivos especificos:

- Definir el concepto de cultura y reflexionar sobre su importancia en la
construccion de la identidad y cohesion social, y el desarrollo econémico.

- Examinar el origen y la evolucion de la Gestion cultural como disciplina
académica y profesional.

- Explorar el perfil del gestor cultural, sus funciones y los desafios que enfrenta en
el ejercicio profesional.

- Analizar las causas del escaso reconocimiento social de la Gestion Cultural.

- Reflexionar sobre el valor social que aporta la cultura y por consiguiente la gestion
cultural actualmente.

- Proponer soluciones y estrategias de visibilizacion del campo profesional de la

Gestion Cultural.
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Asimismo, se defiende la siguiente hipotesis:
1. La cultura juega un papel fundamental en nuestra sociedad a través de la construccion
de una identidad colectiva y como factor de cohesion social y desarrollo econdémico.
2. Existencia de una falta de visibilidad y reconocimiento en el ambito social, académico e

institucional de la Gestion Cultural y sus profesionales.

METODOLOGIA

A continuacion, se describe la metodologia seleccionada para el desarrollo del Trabajo
Fin de Grado, que responde a la necesidad de cumplir con los objetivos propuestos
anteriormente. Para ello, se han empleado técnicas de analisis documental y revision
bibliografica, complementada con una reflexion critica de los resultados cuantitativos y

cualitativos adquiridos por medio de la encuesta difundida y entrevistas a expertos del sector.

El trabajo se basa en un método principal que consiste en la busqueda y recopilacion de
informacién a través de diferentes fuentes bibliograficas con el fin de evidenciar el eje central
del proyecto, que incluyen: libros en formato fisico y digital, articulos, revistas especializadas,
tesis académicas y sitios web, preferentemente de instituciones oficiales. Estas fuentes se han
localizado a través de portales cientificos y académicos de acceso abierto y gratuito como
Dialnet, Google Académico o Scielo. Ademas, se han incluido conocimientos basicos
adquiridos a lo largo de la formaciéon académica en tanto que el objeto de estudio guarda
relacion directa con la carrera. La recopilacion de informaciéon ha sido amplia y rigurosa,
extrayendo de determinadas fuentes Unicamente las ideas principales, mientras que de otras se

han extraido aspectos mas especificos para aportar mayor profundidad al tema analizado.

Al mismo tiempo, para recoger y analizar datos empiricos se desarroll6 una encuesta de
diez preguntas con opcion de respuesta multiple mediante la plataforma Google Forms. El
formulario se difundi6 a través de canales digitales como WhatsApp y redes sociales a un
publico formado con cierto conocimiento sobre el sector cultural, reuniendo un total de 154
respuestas con el objetivo de contrastar la hipotesis planteada inicialmente.

Por ultimo, se establecio contacto con dos profesionales de la Gestion Cultural: Saul
Lézaro (via correo electronico) y Laura del Valle Mesa (entrevista presencial), con el propdsito
de incorporar a la investigacion la vision y opinion de dos expertos del ambito cultural que

ayudarian a tratar con mayor facilidad la hipotesis.
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MARCO TEORICO

El presente trabajo académico abarca la importancia que adquiere la cultura en nuestra
sociedad desde diferentes puntos de vista y el desconocimiento que hay sobre la disciplina que
la gestiona. Para ello, se definen multiples conceptos como el de cultura, gestion cultural y

gestor cultural. De esta manera, es mas sencillo conocer y entender el recorrido del proyecto.

(Qué es la cultura? y ;Qué importancia tiene? Son las primeras cuestiones a definir para
conocer la gestion cultural. La nocidon de cultura es compleja de definir ya que es un concepto
en continua transformacion, y adquiere diversas interpretaciones con el transcurso del tiempo,
desde la antigua "paideia" en la civilizacién griega, entendida como una educacion ética y social
(Ron, 1977), hasta la definicion mas amplia propuesta por Edward B. Tylor en 1871, que abarca
"conocimientos, creencias, arte, moral y tradiciones". Investigadores como Geertz (1973) y
Lévi-Strauss (1971) la definen como un sistema simbolico que otorga significado a la vida en
sociedad. En este sentido, la cultura no se considera unicamente una herencia del pasado, sino
una construccion colectiva que modela identidades, afecta en las interacciones sociales y
promueve el desarrollo humano. La UNESCO (2025) propone que la cultura es un derecho
humano fundamental, crucial para la cohesion social y el desarrollo sostenible, ubicandola como
un pilar estratégico ante retos globales tales como el cambio climatico, la desigualdad y la

digitalizacion.

De acuerdo con Stuart Hall (1996), la identidad cultural es un fenémeno en continua
evolucion, influenciado por diferentes contextos sociales y politicos. Esta identidad, creada por
la cultura, permite a las comunidades destacar su particularidad ante la tendencia a la
homogenizacion global (Gonzalez Arostegui, 1998) y promueve la diversidad cultural
(Mohammed, 2023). Desde una perspectiva social, la cultura juega un papel crucial en la
generacion de cohesion social a través del didlogo y el reconocimiento, lo que crea un sentido
de pertenencia en diferentes contextos (EMN, 2019). Las politicas culturales inclusivas
fomentan la participacion, la equidad y el empoderamiento (Reyes y Noemi, 2022), actuando
como instrumentos para la resolucion de conflictos (Barbieri, 2010). Ademas, la cultura es un
activo importante en el ambito econémico. Throsby (2001) presenta la idea de "capital cultural",
que se refiere a su valor econdomico sin menospreciar su carga simbolica. De acuerdo con
UNESCO y OECD (2022), el &mbito cultural tiene una contribucion notable al PIB global y al
empleo, impulsando politicas publicas que maximicen su potencial, especialmente en areas

urbanas.
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Una vez expuesto el concepto de cultura y su transcendencia, resulta mas facil entender
la gestion cultural, una disciplina que combina diversas areas del conocimiento, con el objetivo
de concebir, implementar y evaluar iniciativas culturales. De acuerdo con la FEAGC (2009),
este enfoque se define como un proceso de organizacion y administracion de recursos enfocado
en la creacion de bienes y servicios culturales. Isabel Blanco Pardo (2008) sefiala que esta
actividad requiere una reflexion estratégica sobre el espacio geografico, las complejidades
sociales y la creacion de valor simbdlico. Sin embargo, no se puede limitar la gestion cultural a
una mera actividad técnica: su componente €tico y politico demanda el reconocimiento de los
derechos culturales, la promociéon de la diversidad y el fomento de una ciudadania activa
(CNCA, 2009). Desde un contexto historico, la formalizacion de la gestion cultural en Espafia
comenzo a finales de la década de 1970, cuando la llegada de la democracia impulsé politicas
culturales publicas y programas de formacion. La instauracion del primer master en Gestion
Cultural en 1989 en la Universidad de Barcelona supuso un avance significativo en la

profesionalizacion del area (Ben Andrés, 2014; Martinell Sempere, 2001).

Asimismo, es necesario atender a la figura que ejecuta esta disciplina, el gestor cultural.
Este profesional desempefia un papel fundamental al conectar a artistas, entidades e
instituciones con diversas audiencias. Segun el Cédigo Deontoldgico de la FEAGC (2009), su
funcién es promover el acceso, la apreciacion y la viabilidad de la cultura mediante la
implementacion de proyectos bajo un enfoque estratégico, colaborativo y ético. Se requiere de
este profesional un conjunto de habilidades que incluya la organizacion, la comunicacion y la
administracion financiera, asi como una sensibilidad hacia el arte y una comprension de los
contextos socioculturales (Mariscal Orozco, 2019). Jorge Bernardez Lopez (2003) clasifica las
responsabilidades del gestor cultural en tres grandes categorias: organizador, mediador y
coordinador de contextos. Cada una de estas funciones estd relacionada con habilidades
particulares que van mas alld de simplemente llevar a cabo eventos. La creciente complejidad
del sector demanda, ademads, una continua actualizacion para enfrentar nuevos retos como la

digitalizacion, la sostenibilidad y la inclusion.

Por ultimo, es crucial abordar los desafios que afronta la profesion, que obstaculizan su
desarrollo como 4rea de estudio y ocupacion, y son la razén principal del desarrollo de esta
investigacion. Entre los principales obstaculos se destacan: la falta de reconocimiento tanto a
nivel institucional como social (Rodriguez Trigo, 2024). El intrusismo laboral, que permite que
personas ejerzan profesionalmente sin la capacitacion adecuada, lo que disminuye la legitimidad
del campo (Bernardez Lopez, 2003). La insuficiencia de normativas que regulen el sector y la
precariedad en las condiciones laborales, factores que dificultan la garantia de condiciones

dignas y obstaculizan la planificacion a largo plazo (Cabanés Martinez, 2017). La inexistencia
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de asociaciones profesionales solidas, que limita la incidencia del colectivo ante las
instituciones y restringe el desarrollo de estandares formativos y éticos compartidos (Del Valle
Mesa, 2024). Estos son algunos de los obstaculos que se muestran con mas detalle a lo largo del
trabajo y que evidencian la urgencia de estructurar el ambito de la Gestion Cultural,

promoviendo su reconocimiento a nivel académico, politico y social.

Este marco tedrico presenta una base conceptual y un antecedente global que facilita la
comprension de la Gestion Cultural como una disciplina que integra diversas areas,
fundamentada en la importancia estratégica de la cultura en el siglo XXI. El reconocimiento de
este perfil profesional debe estar ligado a una transformacion en la forma en que la sociedad
percibe la cultura, asi como a la imperante necesidad de coordinar la accidon profesional con los

contextos institucionales, educativos y sociales.

DESARROLLO

1. Definicion de cultura
Dar una definicion de cultura precisa y estatica es un gran desafio, pues se trata de un
concepto extremadamente complejo y subjetivo. Por ello, ha sido objeto de numerosas

definiciones a lo largo del tiempo desde enfoques disciplinares diferentes.

Desde épocas pasadas, en la antigua Grecia, pensadores clasicos como Socrates, Platon o
Aristoteles, asociaron la idea de cultura a la problematica del hombre, su comportamiento y su
vinculo con la sociedad. Para Aristételes, la “paideia” (cultura), era el saber que posibilita
distinguir adecuadamente y obtener la virtud mediante el aprendizaje y la convivencia en

comunidad. (Ron, 1977).

Maés adelante, el antropologo britdnico Edward Burnett Tylor ofrecid en su famosa obra
Primitive Culture (1871) la que podria considerarse la primera definicion formal de cultura,
afirmando que: “La cultura o civilizacion, tomada en su amplio sentido etnogrdfico, es ese
conjunto complejo que incluye conocimiento, creencia, arte, moral, ley, costumbre, y cualquier
otra capacidad y habito adquirido por el hombre como miembro de una sociedad” (p.64) Dicha
definicion ha sido, y sigue siendo, un referente fundamental en el ambito de las ciencias sociales

y humanidades.
El concepto ha ido evolucionando con el transcurso del tiempo y otros autores, incluyendo a

Clifford Geertz, han contribuido a asentar y ampliar la percepcion sobre la cultura. En su obra

La interpretacion de las culturas (1973), Geertz establece una vision interpretativa, definiendo
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la cultura como un sistema de significados en el que todo ser humano se halla inmerso y a través
del cual es capaz de atribuirle sentido a su existencia. A pesar de que mucho antes autores como
Lévi-Strauss ya ofrecian una vision parecida a esta, moderna a su tiempo, considerando la
cultura no solo como un sistema hereditario de valores como el lenguaje, el parentesco o los
recursos materiales, sino también como un intercambio de significados y el desarrollo de un
mundo simboélico comun. (Lévi-Strauss, 1971, como se citd en Ron, 1977)

Por tanto, la cultura puede ser entendida como aquellos elementos tangibles e intangibles

que configuran un todo que dota a cada sociedad de caracter propio.

En la gestion cultural, es importante reconocer la cultura como un derecho fundamental, un
patrimonio comun a nivel global y un elemento primordial para el desarrollo humano.
Organizaciones internacionales como la UNESCO (2025) enfatizan que:

“Desde los célebres monumentos historicos y museos hasta las prdcticas del patrimonio
vivo y las formas de arte contemporaneo, la cultura enriquece nuestras vidas de innumerables
maneras y ayuda a construir comunidades inclusivas, innovadoras y resistentes. proteger y
salvaguardar el patrimonio cultural y natural del mundo y apoyar la creatividad y los sectores
culturales dinamicos es fundamental para afrontar los retos de nuestro tiempo, desde el cambio
climatico hasta la pobreza, la desigualdad, la brecha digital y las emergencias y conflictos cada
vez mas complejos. La UNESCO esta convencida de que ningun desarrollo puede ser sostenible

sin un fuerte componente cultural.”

1.1. Cultura como elemento identitario
La cultura constituye uno de los elementos fundamentales en la construccion y
consolidacion de la identidad individual y colectiva. Mas alla de su dimension artistica, la
cultura abarca un sistema compartido de creencias, simbolos, tradiciones, costumbres y formas
de vida que generan un sentido de pertenencia entre los individuos y sus comunidades. En este
sentido, la cultura actua como un pilar simbdlico a través del cual las personas configuran su

identidad, estableciendo vinculos historicos, geograficos y sociales. (Giménez, 2005).

En otras palabras, el concepto de identidad cultural puede entenderse como un proceso
mediante el cual una sociedad se diferencia de otras, al mismo tiempo que consolida su propio
progreso y evolucion. Tal y como afirma el tedrico cultural y socidlogo jamaicano Stuart Hall en
su libro Questions of Cultural Identity (1996) la identidad cultural no constituye un concepto
fijo o inmutable, sino que estd en constante transformacion, influida por factores como el
contexto historico, los movimientos migratorios, las dinamicas de poder y los avances

tecnologicos.
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Esta percepcion se encuentra respaldada en el articulo Identidad cultural. Un concepto que
evoluciona (2007) de Olga Lucia Molano, consultora internacional en gestion y produccion
cultural, desarrollo local y administracion de proyectos. En dicho texto, la autora sefiala que la
identidad cultural surge a partir de caracteristicas culturales compartidas como lenguas, ritos,
ceremonias y costumbres, que han sido elaboradas y transmitidas historicamente por la
sociedad. Asimismo, enfatiza que la identidad cultural se conserva, pero también se transforma,

adaptandose a nuevos contextos sin perder el vinculo con el territorio y la historia.

Es importante considerar que la identidad cultural incluye dimensiones de caracter politico.
A lo largo del tiempo, diversos colectivos han recurrido a sus expresiones culturales como
forma de oposicion, resistencia y afirmacion frente a procesos de homogeneizacion cultural, asi
como en la defensa de sus derechos. En este sentido, la cultura no solo genera, establece y
representa la identidad de una comunidad, sino que también la proyecta en el &mbito publico
(Gonzalez Arostegui, 1998) En efecto, actualmente nos encontramos en un mundo muy
globalizado, en el que las culturas autoctonas se ven amenazadas por modelos predominantes
(Mohammed, 2023). Mantener las identidades de éstas se transforma en un método

fundamental para reforzar el tejido social y proteger la diversidad.

En conclusion, la cultura no es solamente el legado de una identidad ya establecida, sino un
proceso dindmico en continua reinvencion de significados que permite organizar la vida social,
a través de la memoria del pasado y de los constantes cambios sociales. Por lo tanto, aceptar la
relevancia de la cultura como un componente identitario conlleva a percibirla como una fuente

que ayuda a fortalecer preservar la memoria y orientar el futuro de las sociedades.

1.2. Cultura como elemento de cohesion social
Como se menciona anteriormente, la cultura cumple una funcién esencial en la cohesioén
social al facilitar vinculos de pertenencia, promover el entendimiento mutuo y fomentar el
respeto entre los diversos miembros de una comunidad. Segun la Union Europea la cohesion
social es la “capacidad de una sociedad o comunidad basada en una vision comun y un sentido
de pertenencia donde los diversos origenes (incluidos los migratorios) y las circunstancias de
las personas se aprecian mutuamente y se valoran positivamente.” (EMN del Glosario de la

OIM sobre migracion, 2019).

En este contexto, constituye una herramienta eficaz para favorecer la integracion, la
inclusion, el reconocimiento y el compromiso de las personas, vinculandose estrechamente con

la calidad de vida de cada individuo, dado que la participacion en actividades y expresiones
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culturales responden a una necesidad humana fundamental. Esta necesidad surge del impulso
por construir formas propias de comunicacion, expresion e interpretacion de la realidad (Reyes
y Noemi, 2022), que a través de la exposicion en espacios culturales facilita la visibilidad y el

empoderamiento de los sujetos y colectivos.

Ademas, las politicas culturales orientadas a la cohesion social desempefian un papel
relevante en la revalorizacion de espacios publicos y la dinamizacion de las comunidades
locales. Cuando estas iniciativas se desarrollan con un enfoque inclusivo, favorecen la
construccion de la confianza ciudadana, promueven la colaboracidon entre distintos sectores y
fortalecen la capacidad de adaptacion social. En este sentido, la cultura cumple una funcion
mediadora ante posibles tensiones identitarias, facilitando el dialogo intercultural y el

reconocimiento de la diversidad. (Barbieri et al., 2010).

De esta manera, debe ser entendida como un componente estructural en la creacion y
desarrollo de comunidades inclusivas y cohesionadas donde la participacion activa este

presente, y asi se constituyan pilares para el progreso humano.

1.3. Cultura como factor del desarrollo economico
En los ultimos afios, la cultura ha ido adquiriendo mayor valor como factor estratégico de
progreso y desarrollo econdmico, alejandose de ser concebida como una mera cuestion
simbolica. Esta forma de reconocimiento se ha visto favorecida por el afianzamiento de los
sectores culturales y creativos que se han establecido como elementos clave en la produccion de
empleo, de capital, de innovaciones y competencias. Por este motivo, la cultura ademas de
enriquecer y mejorar la vida social y el bienestar comun también aporta directa e indirectamente

al incremento econdmico de las sociedades. (Herrero Prieto, 2011).

En su obra Economics and Culture (2001), el economista australiano David Throsby
introduce el concepto de “capital cultural” como una dimension del capital total de una
comunidad. Segiin su planteamiento, la cultura posee un notable valor econémico al generar
bienes y servicios susceptibles de comercializacion. No obstante, este valor no se limita
unicamente a los principios del mercado, ya que también incorpora una dimension simbolica y
social, que convierte a la cultura en un recurso estratégico dentro del contexto econdmico

contemporaneo.

Numerosas organizaciones internacionales han sefialado la dimension econdmica de la

cultura. En el informe ejecutivo Re/pensar las politicas para la creatividad (2022), la UNESCO
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destaca que la cultura y la creatividad tienen una contribucion significativa a la economia
global, generando el 3,1% del PIB mundial y el 6,2% del empleo total.

Del mismo modo, el informe The Culture Fix. Creative People, Places and Countries
(OECD, 2022), los sectores culturales y creativos tienen un peso significativo tanto por su
impacto economico como por su capacidad de generacion de empleo. En 2018, estos sectores
representaron, en promedio, el 7% de todas las empresas y el 2,2% del valor afiadido bruto total
de la economia empresarial en los paises miembros de la OECD. Asimismo, el empleo cultural
y creativo alcanz6 hasta uno de cada veinte puestos de trabajo en algunos paises, y hasta uno de
cada diez en ciudades y regiones capitales. Cabe sefialar que aproximadamente el 40% de este
empleo se encuentra fuera de los sectores culturales y creativos, lo que subraya la relevancia
transversal de las competencias creativas en la economia general. En el periodo anterior a la
pandemia, el nimero de empresas en estos sectores crecio un 18%, superando el crecimiento del
conjunto de la economia empresarial (12%). De manera similar, el empleo cultural y creativo
aumentd un 13,4%, frente al 9,1% del empleo total. Estos datos reflejan el papel destacado que
desempefian los sectores culturales y creativos en el desarrollo econdomico de numerosos paises

miembros de la OECD.

Es asi como, la cultura se convierte en uno de los elementos determinantes del desarrollo
econoémico. Ciudades como Madrid o Barcelona que se adentran en estrategias culturales,
demuestran que también es un elemento en el que la inversion se hace la mejor herramienta para

la cohesion social, para la internacionalizacion o para el tejido productivo, entre otras muchas.

2. Definicion de Gestion Cultural

En relacién con la practica que atiende los aspectos previamente mencionados sobre la
cultura, la gestion cultural constituye una disciplina relativamente reciente que a lo largo del
tiempo ha recibido multiples denominaciones, definiciones, aplicaciones y enfoques (Roman
Garcia, 2011) Al examinar en profundidad el significado de esta disciplina, se presentan varios
obstaculos que dificultan una definicion exacta. Este desafio se debe a que el concepto resulta
de la combinacion de dos términos: “gestion”, entendida como la accién que materializa una
planificacion previa, y “cultura” (Blanco Pardo, 2008), un concepto muy amplio que ya ha sido

abordado con anterioridad.

Segun la Federacion Estatal de Asociaciones de Gestores Culturales (FEAGC), en el Codigo
Deontologico de la Gestion Cultural (2009): “La gestion cultural es un proceso organizativo de
promocion e intermediacion, que utiliza la eficiente administracion de recursos en un

determinado contexto para ofertar bienes y servicios culturales” (p.3)

108



Esta definicion ofrece un acercamiento superficial al concepto. Sin embargo, un afio antes,
Isabel Blanco Pardo, autora del primer capitulo del libro Bibliotecas, espacio de cultura y
participacion (2008), titulado La planificacion de la gestion cultural. De las necesidades
socioculturales a la organizacion de actividades, aborda su significado con mayor nivel de
detalle, y destaca que:

“La gestion cultural es la administracion de una organizacion cultural (en el sentido
amplio de la palabra pudiéndose referirse, también, a los proyectos o infraestructuras
culturales) mediante el mejor aprovechamiento de los recursos. Es, entonces, una disciplina
utilizada con enfoque gerencial que sirve como instrumento para la produccion de bienes y
servicios culturales, para la reflexion estratégica en el territorio y para el desarrollo de una

vision global favorecedora de interacciones en la gestion de la complejidad social” (p.23)

Es importante sefialar que esta especialidad no se limita a una tecnificacion del sector
cultural, dado que su objetivo trasciende lo meramente operativo, también implica reconocer
otras dimensiones como la ética o la politica. En el plano ético la gestion cultural fomenta un
entorno creativo de innovacion continua, promueve el desarrollo de una ciudadania activa y
comprometida, valora la diversidad cultural y su inclusion, e impulsa el ejercicio de derechos y
responsabilidades culturales. En el ambito politico, gestiona aptitudes de los sistemas
institucionales publicos y privados, teniendo en cuenta los aspectos organizativos y financieros,
ademas de las normativas, fomenta intervenciones que asuman las expectativas y necesidades

culturales y acta en una optica de mejora de la calidad de vida. (CNCA, 2009).

2.1. Historia y evolucion de la Gestion Cultural
La gestion cultural surge de manera espontanea como respuesta a una demanda social que
impulsa la profesionalizacion de numerosos individuos, en un contexto marcado por las
crecientes exigencias de una sociedad cada vez mas diversa y compleja. (Martinell Sempere,

2001).

El desarrollo de esta disciplina en Espafia se comenzo a consolidar a finales de la década de
los 80 y durante los afos 90 (Cabanés Martinez, 2017) Fue a partir de la consolidacion de la
democracia en Espafia, especialmente tras la re-instauracion de los ayuntamientos democraticos
de 1979, cuando comenzaron a activar las politicas culturales publicas en sintonia con los
estandares europeos. Hasta este periodo, la cultura no constituia una prioridad institucional ni
existia una demanda social significativa que promoviera su incorporacion en la administracion

publica. El punto de inflexion se produjo con la restauracion de las instituciones democraticas
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locales en 1979 y la creacion del Ministerio de Cultura en 1978, lo que marco el comienzo de un

proceso de institucionalizacion de la cultura. (Ben Andrés, 2014).

Durante estos procesos, se configura un encargo social que recae en determinados grupos
sociales. Estos grupos dejan de lado otras actividades para incorporarse de manera profesional
en el ambito cultural. Esta transicion hacia la profesionalizacion de una practica como es la
gestion cultural se produce en ausencia de modelos tedricos y practicos que la sustenten, asi
como sin una definicion clara de las competencias profesionales necesarias. En resumen, surge
una demanda de mano de obra para alcanzar nuevos objetivos que se plantean dentro de un
nuevo contexto cultural, y ésta se busca en los entornos sociales mas cercanos (Martinell
Sempere, 2001) Por ello, la gestion cultural se constituye como una disciplina de caracter
multidisciplinar, pues en sus inicios fue ejercida por profesionales provenientes de diversos

campos y areas del conocimiento.

Uno de los principales desafios que enfrentan estas personas fue la falta de habilidades y
recursos adecuados para llevar a cabo las tareas que se les asignaban. La toma de conciencia
sobre estas limitaciones impulsé una participacion de manera activa en la reflexion, la busqueda
de alternativas y elaboracion de propuestas enfocadas a capacitar a estos grupos en el ambito de
la gestion cultural. En un momento determinado, se reconocid la necesidad de incluir a la
universidad en la formacion de los futuros profesionales del sector, debido a una concentracion
de intereses: por un lado, los especialistas del ambito cultural buscaban validar su trabajo a
través de la legitimacion académica, mientras que, por otro, las instituciones universitarias
reconocian en esta disciplina emergente un area con potencial de crecimiento. El primer
programa académico en gestion cultural fue establecido en 1989 por la Universidad de
Barcelona. Desde entonces, los estudios de posgrado y master en esta area han ido cobrando
relevancia y se han implantado en diversas universidades, entre ellas las de Valencia, Zaragoza,
Complutense de Madrid y varias instituciones de Andalucia, como Sevilla y Granada que

después de cinco afios han desaparecido. (Ben Andrés, 2014).

3. El Gestor Cultural: Habilidades, conocimientos y competencias

La figura del gestor cultural ha cambiado a lo largo del tiempo en funcion de las demandas
sociales y culturales propias de cada periodo histérico. Actualmente, este profesional es
fundamental para disefar, ejecutar y analizar las iniciativas culturales, desempefiando un papel
de enlace entre la practica artistica, la comunidad y las politicas institucionales relacionadas con

los bienes y servicios culturales.
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Segiin el Codigo Deontologico de la Federacion Estatal de Asociaciones de Gestores
Culturales (FEAGC, 2009), el gestor cultural desempefia un papel imprescindible para
garantizar la viabilidad y continuidad de proyectos o entidades del ambito cultural. Para ello, se
encarga de fomentar y poner en funcionamiento, de manera eficaz, los recursos culturales,
artisticos y creativos en un marco estratégico, ya sea social, territorial o comercial. Es decir,
actia como nexo entre la cultura y el acceso al publico, facilitando la participacion, el consumo
y el disfrute de estas manifestaciones. Toda aquella persona que planifique, coordine, produzca,
comunique y evalte iniciativas culturales, aplicando debidamente ciertas metodologias y

técnicas especificas del sector, podria considerarse gestor cultural.

En este contexto, la gestion cultural implica un proceso de mediacion entre entidades,
creadores, la comunidad y el sector comercial. Esta labor se lleva a cabo a través de diversas
funciones profesionales, que varian dependiendo del nivel de responsabilidad y capacitacion: el
Técnico Superior de Cultura, que se encarga de funciones estratégicas y directivas; el Técnico
Medio de Cultura, responsable de la planificacion y ejecucion de iniciativas; el Técnico Auxiliar
de Cultura, que se ocupa de la gestion operativa y la atencion al publico; y el Auxiliar de
Cultura, que proporciona apoyo en produccion y logistica. Esta division pone de manifiesto la
diversidad de habilidades necesarias y la creciente complejidad del campo profesional. Desde
una perspectiva ética el gestor cultural debe orientar su trabajo de acuerdo a principios que
respeten el patrimonio cultural, aseguren la integridad de los servicios brindados y protejan los
derechos culturales de los ciudadanos. Al hacerlo, promueve valores como la igualdad y la
solidaridad en el ambito profesional y la responsabilidad social. Asi, su labor no solo se mide
por criterios de eficiencia, sino también por su compromiso con la dimension publica de la

cultura. (Cabaiiés Martinez, 2017).

Jorge Bernardez Lopez en su articulo La profesion de la Gestion Cultural: definiciones y
retos (2003) resalta que, a pesar de que el gestor cultural utiliza mecanismos de gestion comunes
en otros sectores, su labor adquiere ciertas caracteristicas que lo diferencian. En el sector
cultural el producto o servicio no puede ser modificado directamente para adaptarse a las
demandas del mercado, lo que lleva al gestor a buscar maneras de mejorar su accesibilidad y
difusion, sin alterar su esencia. Para ello, se exige un alto grado de formacion, especialmente en
habilidades organizacionales, comunicativas y mediacion. Podria decirse, que el gestor se alinea
mejor con la funciéon de un gerente habilitado para tomar decisiones, evaluar contextos,

desarrollar estrategias y dirigir organizaciones.

Por otro lado, se puede considerar dividir el papel del gestor cultural en tres funciones

principales. En su funcion como organizador de eventos, es esencial que el gestor tenga
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conocimiento so6lido en arte, historia y patrimonio, asi como habilidades para crear y llevar a
cabo estrategias de promocion y difusion cultural. En su rol de mediador cultural, su tarea
consiste en facilitar conexiones entre creadores y audiencias, intereses sociales, economicos y
estatales. Por tultimo, en el papel de coordinador de problemas, es fundamental tener una
comprension amplia de las realidades sociales y culturales, ademas de la capacidad para aplicar

modelos de intervencion que se adapten a contextos especificos. (Mariscal Orozco, 2019).

En pocas palabras, el gestor cultural es un profesional con una gran versatilidad, cuyas
habilidades incluyen la planificacion y la administracién operativa, asi como la mediacién en
contextos socioculturales y la resolucion de problemas especificos. Esta funcion exige una
amplia base de conocimientos, un firme compromiso ético, una apreciacion artistica y una fuerte
capacidad analitica, aspectos esenciales para poder abordar correctamente los desafios de una

sociedad que esta en constante cambio cultural.

3.1. Desafios y obstaculos que afronta la profesion

Uno de los desafios principales que enfrenta el gestor cultural es la falta de
reconocimiento, tanto profesional como social. Esta situacion se debe en parte a la complejidad
y la ambigiiedad que caracterizan a los conceptos de cultura y gestion, lo que complica una
descripcion precisa de la disciplina y, por otra parte, a la relativa novedad del sector profesional
y la ausencia de un referente claro. La variedad de perfiles y la amplia esfera cultural generan
confusion acerca de quiénes son y cual es el papel de los gestores culturales. Esta falta de
claridad obstaculiza su conceptualizacion, reconocimiento y presencia en la sociedad
(Rodriguez Trigo, 2024) Un gran ntimero de profesionales no se reconocen a si mismos como

gestores culturales, lo que compromete la fortaleza de la profesion. (Cabafiés Martinez, 2017).

Otro de los desafios que se pueden destacar es la falta de formacidon académica
estandarizada y de regulacion. Es de extrema importancia implementar una educacion formal y
acreditada, que incluya programas de licenciatura y maestria para garantizar que los gestores
estén debidamente capacitados (Cabafiés Martinez, 2017) A pesar de los progresos logrados con
la introduccién de estudios, sigue existiendo la ausencia de requisitos obligatorios en relacion
con titulos especificos durante el proceso de contrataciéon de estos profesionales (Bernardez
Lopez, 2003). Asi pues, existe la urgencia de democratizar y ampliar el acceso a una formacion

especializada como via para profesionalizar el sector. (Helena Cunha, s/f).

Este desafio esta intrinsecamente relacionado con la aparicion del intrusismo laboral. En

numerosas ocasiones, las actividades relacionadas con la gestion cultural son llevadas a cabo
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por individuos que no cuentan con la formacion o experiencia adecuada, lo que dificulta el
desarrollo de una practica profesional especializada y de calidad. De la misma forma que se
requiere una educacion especifica y un titulo oficial para contratar un médico o arquitecto,
también es fundamental exigir que quienes buscan puestos en la gestion cultural cuenten con

credenciales y con una experiencia laboral pertinente. (Bernardez Lopez, 2003).

Tanto Cabafiés Martinez (2017) como Rodriguez Trigo (2024) subrayan la importancia
de crear normativas claras que definan las competencias, la experiencia y la formacion requerida
para los gestores culturales, lo cual es esencial en un entorno donde la accidon cultual se ha

vuelto cada vez mas compleja y es necesario salvaguardar su identidad profesional.

Por otro lado, es evidente la falta de investigaciones actuales que examinen la situacion
actual de los gestores culturales. Esta carencia de estudios restringe la posibilidad de defender la
relevancia del sector frente a las administraciones publicas y complica la elaboracion de
politicas pertinentes (Rodriguez Trigo, 2024) Es relevante desarrollar indicadores culturales que
faciliten la evaluacion y justificacion de proyectos culturales de manera objetiva. (Helena

Cunha, s/f).

La carga burocratica excesiva representa un obstaculo importante para los gestores
culturales. A menudo, las entidades publicas prefieren centrarse en la justificacion formal de los
proyectos en lugar de evaluar su calidad. Existe también una critica hacia la inflexibilidad
institucional, lo que lleva a proponer una nueva definicion de las interacciones entre la
administracion y los actores culturales con el fin de optimizar la implementacion de politicas.
Esto implica la necesidad de ajustar los métodos de acceso al servicio publico a los

requerimientos contemporaneos. (Rodriguez Trigo, 2024; Cabafiés Martinez, 2017).

Ademas, se subraya la necesidad de establecer redes de colaboracion y federaciones de
asociaciones, tal como sugiere Bernardez Loépez (2003), cuyo objetivo es reforzar la
representatividad del sector frente a las administraciones y facilitar el intercambio de
experiencias. Estas entidades son fundamentales para dar mayor visibilidad a la profesion,

elevar la calidad de la formacién y estimular la cooperacion a nivel internacional.

Otro de los desafios mas relevantes es la falta de recursos econdmicos y politicos para el
desarrollo sostenible del sector, solicitando un mayor apoyo financiero del gobierno (Cabafiés
Martinez, 2017) Sin la implementacion de politicas culturales dinamicas y sostenibles, no se

puede asegurar un acceso equitativo a la cultura (Helena Cunha, s/f) Asi pues, se advierte
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igualmente sobre la escasa voluntad politica para establecer regulaciones que respalden la labor

de los gestores. (Rodriguez Trigo, 2024).

En cuanto a dificultades mas especificas se encuentra la necesidad de adaptacion
constante, especificamente en el ambito digital. La gestion cultural actual demanda habilidades
que fusionan la cultura tradicional con herramientas digitales, lo que requiere una actualizacion
continua de conocimientos y enfoques. También se reconocen desafios relacionados con la
inclusion, la accesibilidad y la sostenibilidad, lo que implica la creacion de proyectos culturales

que atiendan la diversidad social y respeten el medio ambiente. (Rodriguez Trigo, 2024).

En el marco del desarrollo y la mediacion cultural, es importante la relevancia de
cultivar audiencias y promover la creacion artistica. La mediacion abarca no solo el acceso
fisico a bienes culturales, sino también la capacidad de entender y disfrutar de ellos (Mariscal
Orozco, 2019) En este sentido, Rodriguez Trigo (2024) destaca la necesidad de educar y

sensibilizar a la poblacion sobre la trascendencia de la cultura.

Por ultimo, cabe destacar desafios que se presentan en el &mbito laboral evidentes como
la precariedad, la falta de opciones laborales, tanto en el sector piblico como en el privado, la
ausencia de autonomia, los salarios insuficientes y la inestabilidad de condiciones, que
desmotivan el crecimiento profesional y dificultan la implementacion efectiva de proyectos.

(Rodriguez Trigo, 2024).

4. 'Percepcion y valoracion social de la Gestion Cultural y el profesional

4.1. Analisis de resultados de la encuesta

Con el fin de determinar la valoracion y la percepcion social acerca de la cultura y, por
consiguiente, de la Gestion Cultural, se desarroll6é un cuestionario a través de Google Form que
posteriormente se difundiria por canales como WhatsApp o redes sociales. El formulario ha sido
completado con éxito por 154 personas, en su mayoria con conocimiento y cierta proximidad al
ambito cultural. Las cuestiones formuladas tenian el propodsito de indagar en la relevancia de la
cultura y su nivel de consumo, el conocimiento que se tiene sobre la Gestion Cultural y su
profesion, la valoracion de su importancia y la percepcion que existe sobre la disciplina. Los
resultados indican que la cultura esta altamente valorada socialmente y existe una percepcion
mayoritariamente favorable en su relacion con el mejoramiento social y econdémico. No
obstante, se observa cierto desconocimiento sobre el concepto de Gestion Cultural en si mismo
y su visibilidad en el ambito académico. Ademas de subrayar la ignorancia que hay respecto a

las entidades culturales que acogen a estos profesionales.
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A continuacién, se desarrolla un analisis mas detallado de los resultados obtenidos en el
formulario:

1. Perfil sociodemografico:

La poblacion encuestada se compone en su mayoria de jovenes, con especial énfasis en los
grupos de edad de 18 a 35 afios, lo que sugiere un perfil con fuerte interés en cuestiones
culturales. Asimismo, aproximadamente la mitad de los participantes ha tenido experiencia
laboral o académica en el sector cultural, lo que fomenta una mayor receptividad hacia los temas

abordados.

2. Percepcion de cultura:

La muestra expone que una gran parte de la poblacion valora la cultura como algo muy
significativo o relevante, tanto a nivel individual como global. Ademas, se examina de manera
general que la cultura desempena una funcion crucial en el progreso social y econdmico, lo que

indica un reconocimiento amplio sobre su importancia y su capacidad de mejora.

3. Conocimiento sobre Gestion Cultural:

Un aspecto relevante a destacar es que, aunque el concepto de “Gestion Cultural” es
conocido por gran parte de los encuestados, un niimero considerable ignora su verdadero
significado. Ademas, un porcentaje notable no sabe de la existencia de una carrera universitaria
especializada en este area. Esto refleja una falta de conocimiento tanto en el &mbito institucional
como académico sobre la Gestion Cultural, a pesar de que se valora positivamente el papel que

desempeiian los profesionales en este campo.

4. Valoracion de la profesion

Acerca de la imperante necesidad de contar con expertos en la gestion cultural, una amplia
mayoria de los encuestados subraya la importancia de su rol, apreciando su labor en la
administracion, preservacion y promocion del acceso a los recursos culturales. Esta observacion
revela un conocimiento implicito acerca de la importancia del gestor cultural, a pesar de que su

presencia no esté completamente definida.

5. Institucionalidad y participacion en actividades culturales

Un gran nimero de los encuestados no tiene conocimiento de ninguna organizacion que
trabaje especificamente con gestores culturales. Esto pone de manifiesto una desconexion entre
los agentes culturales y la sociedad, asi como una demanda de una mejor coordinacion y
visibilidad por parte de las instituciones. En cuanto a la participacion en actividades culturales,
segun los resultados de la encuesta gran parte de las personas indica que acude alguna vez al afio

a este tipo de actividades.
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Los datos obtenidos mediante el cuestionario indican que la cultura es valorada de manera
muy positiva por la sociedad, tanto por su valor inherente como por su papel clave en la mejora
de las condiciones sociales y econdmicas. Sin embargo, la profesion de gestion cultural no es lo
suficientemente conocida ni comprendida por gran parte del publico encuestado. Surge una
contradiccion notable: aunque se aprecia el trabajo de los gestores culturales, se desconoce su
denominacion, su formacion y su ambito de accion.

Esta situacion pone de manifiesto la necesidad de promover una mayor visibilidad, capacitacion

y legitimacion social de la figura del gestor cultural.

Por otro lado, la participacion cultural irregular sefiala que persisten obstaculos de acceso,
una falta de habitos o una desconexion con la oferta cultural disponible, lo cual representa un

desafio considerable para aquellos que trabajan en este sector.

En resumen, la sociedad por si misma reconoce la importancia de la cultura, pero atn es
necesario realizar un esfuerzo continuo para fortalecer la percepcion publica de la gestion
cultural como una profesion fundamental para el desarrollo social, econéomico, territorial,

cultural, etc.

4.2. Entrevista a profesionales

Ademas del formulario se contactd con Laura del Valle Mesa, profesora de antropologia
social en la Universidad de Huelva. Es licenciada en gestion cultural y doctoranda de la
Universidad de Huelva. Su investigacion se centra en la teoria de la gestion cultural y también
en areas especificas como la gestion del patrimonio cultural, las instituciones culturales y los
conflictos actuales en relacion con la economia de la cultura, como el desarrollo sostenible y el
turismo. Y con Saul Lazaro Ortiz, exprofesor de la Universidad de Huelva. Su investigacion se
centra principalmente en la gestion cultural, la politica cultural, la participacion social, la
educacion patrimonial, el analisis del Patrimonio Cultural Inmaterial, su inclusion en las listas
del Patrimonio Cultural Inmaterial de la UNESCO, la evaluacién del impacto patrimonial y su

interaccion con el desarrollo local. (CMSE, 2021)

A ambos se les plantearon dos cuestiones. La primera tenia como objetivo determinar si
consideraban que la Gestion Cultural estd lo suficientemente reconocida y valorada en Espafia.
Y con la segunda cuestion se pretendia identificar cuales, segun su opinidn, son las principales
causas del desconocimiento de esta disciplina. A la hora de abordar el primer interrogante, los

entrevistados sefialaron lo siguiente:
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Lazaro expone que resulta complejo valorar cuestiones tan subjetivas; por ello contesta bajo
su opinion personal, con un rotundo no, no esta lo suficientemente valorada. Asegura que el
principal problema no es la gestion cultural en si misma, sino la cultura en general. Si la cultura
no se valora lo suficiente en nuestra sociedad, no se puede pretender que lo vaya a ser la gestion

de esta.

Sefiala que a pesar de que el reconocimiento de la cultura es algo consustancial a nuestra
sociedad, no impregna a los estamentos. Asimismo, afiade una pregunta retorica y plantea que
en el caso de preguntarle a una persona si le gusta leer, ir al cine o al teatro, la mayoria
respondera afirmativamente, dado que la cultura goza de un estatus socialmente "prestigioso".
Sin embargo, ;cudntas de esas personas realmente consumen cultura con cierta regularidad? Y
lo asemeja al efecto inverso que ocurre con practicas socialmente mal vistas: la mayoria las
niegan rotundamente, aunque muchas si las lleven a cabo en privacidad. Concluye afirmando
que existe un reconocimiento simbolico, influido por las convenciones sociales y las tendencias

dominantes, pero no se corresponde con la practica real.

Aclara que esta disonancia también se refleja en las administraciones y la gestion publica:
los presupuestos en cultura suelen ser los primeros en suftir recortes, y con frecuencia sitiian en
los puestos de direccion cultural a personas sin preparacion. A ello se le suma la autocritica
destructiva dentro del propio sector, donde a menudo minusvaloramos nuestra labor

profesional.

Por su parte, Del Valle Mesa argumenta que, aunque la gestion cultural cuenta con un
reconocimiento en Espafia, este no se refleja en el imaginario colectivo de la sociedad.
Diferencia dos enfoques: La concepcion profesional de la gestion cultural, que la identifica
como una disciplina que requiere una formacion especializada. Y la concepcion tradicional, en
la que muchas personas realizan tareas de gestion sin un pleno conocimiento de su papel, a

menudo por falta de informacion o teorias compartidas.

Subraya que, si bien existe un reconocimiento institucional de la cultura, este no se
relaciona de manera adecuada con la funcion del gestor cultural. Asimismo, reconoce un notable
intrusismo en el ambito laboral, ya que muchas personas asumen roles dentro del sector cultural
sin la capacitacion correspondiente. Esta situacion la contrasta con otros paises de Europa,
donde la figura del gestor cultural esta mas regulada y valorada, en parte gracias a marcos de

referencia como los establecidos por la UNESCO.

Ademads, Del Valle Mesa precisa que hay una parte de la cultura que se percibe todavia
como un privilegio de las élites, lo que lleva a una gran parte de la poblacion a sentirse excluida

de la participacion o el reconocimiento en el ambito cultural, destacando que esta percepcion
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tiene un impacto directo en la concepcion general de lo que es la cultura y, por ende, en la

valoracion de su gestion.

Respecto a la segunda cuestion planteada, Lazaro considera que existen otros factores
igualmente determinantes en este fendmeno, como el intrusismo laboral, la escasa voluntad de
quienes incurren en €l de permitir que otras personas puedan destacar por mérito propio, la falta
de inversion en ambito cultural, y el desprestigio que, en muchas ocasiones, han contribuido a

generar ellos mismos mediante la promocion o aceptacion de la “cultura gratuita”.

Establece una distincion fundamental entre cultura gratuita y cultura accesible. En su
opinion, la cultura ha de ser accesible, pero no gratis. Advierte de que debe de haber precios
adaptados a distintos colectivos (personas en paro, familias numerosas, etc.), pero esto no
implica que la gratuidad deba ser la norma. Recalca que, desde un punto de vista social, lo
gratuito tiende a concebirse como menos valioso, lo que conlleva una menor apreciaciéon por
parte del publico. En consecuencia, cuando se requiere una contraprestacion economica, muchas

personas no estan dispuestas a pagar.

Lazaro finaliza destacando que los propios gestores culturales desprestigian la profesion en la
medida en la que hablamos negativamente del grado, del master, del trabajo o del acceso.
Comenta que, durante su experiencia, habia observado una abundancia de criticas destructivas y

una notable escasez de andlisis reflexivos orientados a la mejora del sector.

Por su parte, Del Valle Mesa sefiala multiples factores, ademas del intrusismo laboral
como: la existencia de una falta de reconocimiento a nivel institucional hacia los gestores
capacitados, tanto en el ambito de asociaciones como en las esfera publica y privada. La
inexistencia de una asociacion profesional que exija una certificacion especifica para poder
ejercer la profesion. Ademas, aclara que hay prejuicios y presiones provenientes de grupos
tradicionales, como los historiadores, que ocupan posiciones en la gestion cultural sin tener la
formacion adecuada, y que en ocasiones se oponen a la inclusién de gestores profesionales por
temor a perder sus posiciones.Y afirma que, en el ambito publico, muchos empleos no
requieren formacion universitaria especifica, y que en aquellos que si lo hacen (grupos Al o
A2), frecuentemente se excluye la titulacion de gestion cultural, favoreciendo otras carreras

debido a la inercia de la institucion.
También sefala las variaciones geograficas y asegura que, en localidades como Madrid

o Barcelona, la profesion goza de mayor reconocimiento debido a la disponibilidad educativa.

Por otro lado, en regiones como Huelva, la profesion carece de la misma legitimidad.
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Por ultimo, para abordar esta situacion, Del Valle Mesa subraya la importancia de crear
asociaciones de profesionales organizadas entre los gestores culturales que busquen un
reconocimiento a nivel institucional, y precisa que es fundamental solicitar coherencia: si existe

una formacion universitaria oficial, debe verse reflejada en el ambito laboral.

"Las graficas y entrevistas completas se pueden encontrar en el siguiente enlace:
https://docs.google.com/document/d/1C465S7IrEqjXBQwt4GY XCg-fABDUIZyEsGKZrBASM
E4/edit?usp=sharing

CONCLUSIONES Y PROPUESTAS

A través del presente trabajo, se ha podido constatar que la Gestion Cultural, a pesar de
su importancia social, sigue siendo un campo escasamente conocido. Mediante un analisis
transversal que combina revision bibliografica, analisis documental, herramientas cuantitativas
(encuesta) y entrevistas a profesionales del sector, se ha podido poner de manifiesto una
importante y notable disonancia entre la valorizacion social de la cultura y la escasa nocion

existente sobre su gestion.

Entre las principales conclusiones obtenidas, es pertinente destacar que la cultura es
entendida como un recurso fundamental para el desarrollo personal y social. Sin embargo, el
propio gestor cultural padece de una clara falta de legitimacion, reconocimiento y regulacion
formal. Se ha constatado la existencia de una serie de barreras que impiden el desarrollo del
propio ambito, como: el campo ambiguo del concepto, el intrusismo laboral, la falta de
formacion univoca, la precariedad profesional o la escasa representacion institucional, entre

otras.

En relaciéon con la metodologia, este trabajo atiende un enfoque mixto que combina
métodos cualitativos (analisis de discurso, entrevistas) con herramientas cuantitativas
(encuesta), que ha permitido obtener una vision holistica de la cuestion tratada. Las entrevistas
con profesionales del sector, junto con el andlisis de la encuesta, complementan el aparato
teorico de base con evidencias empiricas actuales cuya lectura refuerza la hipoétesis inicial de
que existe una falta de visibilidad y profesionalidad en el campo de la Gestion Cultural, a pesar

de su importancia en el desarrollo comunitario.
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En base a los datos obtenidos, se plantea un posible programa de investigacion e

intervencion centrado en tres parametros fundamentales:

1. La consolidacion y el fortalecimiento profesional e institucional del campo: Es
necesario la creacion y la consolidacion de asociaciones profesionales que definan
demandas comunes, que promuevan estandares formativos y regulen el ejercicio de la
profesion. Asi como, la creacion de politicas publicas que reconozcan formalmente la
figura del gestor cultural y muestren criterios especificos de contratacion y de
formacion.

2. Reestructuracion académica y curricular: Se debe considerar la posibilidad de modificar
e incrementar la oferta formativa reglada en gestion cultural y la necesidad de construir
marcos tedricos propios que provean una identidad epistemolodgica a la disciplina.

3. Visibilidad social y sensibilizacion: Se hace imprescindible tener que implementar
estrategias de comunicacion y educacion cultural que faciliten la identificacion del valor
de la gestion cultural y de sus profesionales a la ciudadania. Lo cual requiere generar
relatos accesibles, promover campafias institucionales que asocien la gestion cultural a

los procesos de la vida cotidiana y comunitarios.

En conclusion, el presente estudio ha conseguido evidenciar una problematica que esta
presente en el ambito cultural y ha puesto de manifiesto la necesidad de consolidar la Gestion
Cultural. La idea de afianzar e impulsar esta disciplina y su profesion pasa por generar un
esfuerzo equiparado entre el espacio académico, el espacio institucional y el espacio social con
el unico objetivo de que la percepcion de la cultura se traduzca en una valoracion real y efectiva

de las personas que la gestionan.
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